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FORORD

Velkommen til en ny licensperiode med det stjernebaserede klublicenssystem for ungdom, piger. Med
den nye manual overgar licenssystemet til udstedelse af to-arige licenser og fglger derved den samme
udvikling som drengenes licenssystem.

Den to-arige licensperiode giver klubberne mere tid til at arbejde med udviklingen af deres miljger
mellem licensansggningerne. Samtidig kan klubberne fa et midtvejsbesgg fra auditgrerne, hvor der kan
vaere fokus pa at samle op pa klubbens malssetninger, uden at klubberne bliver vurderet som ved
auditeringsbesggene. For nye klubber der gnsker at sgge licens, giver det samtidig mulighed for en
bedre tillgbsperiode, hvor der er mere tid til at implementere licenskravene i hverdagen, inden der
afholdes auditeringsbesgg og sgges om licens.

Et helt centralt element i den nye manual er implementeringen af DBU's bgrnestrategi. For
Kvindeeliteudvalget er det afggrende, at licensklubberne far bedre bgrnemiljger, enten i egen klub eller
via samarbejdsklubber i naeromradet. Derfor er DBU's Bgrnestrategi implementeret gennemgaende i
licenskravene, saledes at klubberne som minimum skal efterleve DBU's bgrnesyn. Klubbernes
bgrneudviklingstraener far en helt central rolle i dette arbejde, hvorfor bade arbejdsopgaver og
uddannelseskrav er tilpasset, ligesom der gradvist stilles et krav om halvtidsanseettelse i de hgjst
rangerede klubber. Det er Kvindeeliteudvalgets ambition, at licensklubberne via gode bgrnemiljger og
et sammenhaengende talentudviklingsarbejde bliver bedre til at producere deres egne spillere.

Afslutningsvist skal der sendes stor ros til klubbernes arbejde med talentudviklingen. Der er fremgang
pa stort set alle parametre og seerligt pa det organisatoriske omrade har klubberne taget nogle store
skridt med flere halvtids- og fuldtidsanseettelser. Samlet set er normeringen i licensklubbernes
talentudviklingsmiljger steget fra ca. 3 fuldtidsansaettelser til ca. 26 over en knap to-arig periode. Det er
en meget flot fremgang, der er til gavn for de piger der drgmmer om en fremtidig fodboldkarriere.

Det flotte arbejde geelder ikke kun i licensklubberne, men ogsa de mange klubber, der viser interesse
for licenssystemet. Kvindeeliteudvalget oplever at klubberne arbejder serigst med bade deres miljg og
ansggning. Udvalget anerkender, at det kan veere lidt af en mavepuster, at fa afslag pa sin ansggning
og at det ogsa kan have konsekvenser for muligheden for at fastholde bade spillere, traenere og frivillige
i kKlubben. Pa den lange bane er udvalget overbevist om, at der er bade plads til og brug for flere gode
miljger, til gavn for bade pigerne og talentudviklingen.

Pa vegne af DBU's Kvindeeliteudvalg.

o S

Mette Bach Kjeer

Formand Kvindeeliteudvalget
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Kapitel 1- Indledning

1.1 Indledning

Med denne licensmanual overgar licenssystemet for ungdom, piger til et 2-arigt licenssystem, hvor der
tildeles licenser for en 2-arig periode. Derved far licensklubberne mere tid til at arbejde med udviklingen
af deres talentudviklingsmiljger forud for naeste licensansggning og implementeringen af deres
strategi i hverdagen. Samtidig far klubberne fremover et midtvejsbesag, i tilleeg til auditeringsbesgget,
hvor der sammmen med auditgrerne ggres status pa klubbens arbejde. Den toarige licensperiode giver
samtidig mere forberedelsestid til nye klubber, der gnsker at blive licensklub eller klubber der har faet
afslag pa licensansggning.

Trods udstedelsen af 2-arige licenser, skal der fortsat fremsendes arlig dokumentation i
overensstemmelse med kravene i fglgende:

« 107 -Fodboldetik
e« SN.O1-Sportsligt Niveau
« P.O1-Produktivitet

Derudover er DBU's Bgrnestrategi implementeret i kravene i manualen, saledes at klubberne forpligter
sig til minimum at efterleve DBU’'s bgrnesyn. Til at sikre dette arbejde, stilles der stgrre krav til
bgrneudviklingstreenerens uddannelse og ansvarsomrade, ligesom der gradvist implementeres krav
om halvtidsansaettelse ved tre-stjerner.

Nar klublicensprocessen er afsluttet, vil DBU's Licensadministration offentligggre en oversigt over
licensklubberne.

Denne manual inklusive bilag, vil veere at finde pa www.dbu.dk/licens

1.2 Vaesentlige aendringer

Afsnit Beskrivelse af aandring

Generelt Gennemgaende konsekvensrettelser i flere afsnit som fglge af
overgang til 2-arig licens.

Generelt Justeret de sportslige krav sdledes, at U13 &rgang/hold ligeledes er
omfattet af de sportslige krav.

Generelt Implementeret DBU's Bgrnestrategi gennemgaende i manualen,
saledes at klubberne forpligtes til at efterleve DBU's Bgrnesyn

1.4 - Tidslinje Ansggningsfrist er rykket til 1. marts for at opna tidligere licenstildeling
af  hensyn til  turneringsplanleegning, samt  sidelgbende
licenstildelingsprocesser for seniorlicenser.

211 - Auditering Indsat overblik over toarig cyklus, samt indarbejdet beskrivelse af
auditeringsbesgg og midtvejsbesgg, samt sammenhaengen imellem
besggene.

261 - Nye Licensklubber|Indarbejdet mulighed for at Licensadministrationen kan anmode

2023/2025 Kvindeeliteudvalget om at treeffe afggrelse ifm.

forhandsgodkendelser, samt at Kvindeeliteudvalgets afggrelser vedr.
forhandsgodkendelser ikke kan ankes.
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3.3.2 - Kvindeelite-udvalget

Indarbejdet mulighed for at KEU kan uddelegere den indledende
behandling af ansggninger til et underudvalg, herunder anmode et
underudvalg om at kommme med indstilling til licenstildeling til KEU.
Dette i overensstemmelse med nuvaerende praksis.

4321 -
ansaettelser

Zndringer i

Preeciseret at stillinger der bliver ledige som fglge af kontraktudlgb
ikke er omfattet af 60 dages reglen for genbesaettelse, da dette ikke
kan betragtes som en uforudset situation. Stillinger der bliver ledig
som fglge af kontraktudlgb skal saledes genbeszette fra dag 1.

0.02 - Personale - Normering

Indarbejdet krav om, at klubben arligt skal sikre at minimum to kvinder
med tilknytning til klubben pabegynder treeneruddannelse pa Cl.

Ligeledes aeendret samlede normeringskrav pr.1.juli 2024 ved 3-stjerner
med henvisning til krav om normering af Bgrneudviklingstraener, samt
indarbejdet varsling om aendret normeringskrav ved 2-stjerner fra 1. juli
2025.

0.04 — Head of Coaching

Tilfgjet, at HoC skal veere fast kontaktperson til DBU Talent, samt at
klubben og DBU Talent sammen aftaler hvilke aktiviteter der skal
samarbejdes om.

0.08 - Cheftraener U13

Tilfgjet nyt krav om cheftreener for U13 fra 1-stjerne, herunder
uddannelseskrav

0.09 - Bgrneudviklingstraener

Tilfgjet opgave om at sikre implementering og efterlevelse af DBU
Bgrnesyn.

Indarbejdet eendret uddannelseskrav jf. sidste ars manual, samt
eendret uddannelseskrav pr. 1. juli 2024. Dette skal ses i sammenhaeng
med de nye krav til implementering af DBU Bgrnesyn.

Ligeledes tilfgjet krav om halvtidsnormering ved 3-stjerner pr. 1. juli
2024, samt varsling om krav om halvtidsnormering ved 2-stjerner pr. 1.
juli 2025.

0.10 - Malmandstraener

/Andret uddannelseskrav fra GK1 til "tilmeldt” UEFA GK B

0.12 - Mental traener

Nyt krav fra 1-stjerne om arlig workshop af mental treener for U13-U15
foraeldre og treenere, samt U16-U19 treenere.

Zndret beskrivelse saledes at der gives argangsspecifikke eksempler
pa arbejdsopgaver. Ligeledes aendret uddannelseskrav, bla. fiernet
mulighed for kompetencebevis og uddannelsesplan.

019 - Procedurer for

Rekruttering

Tilfgjet at klubben skal fremsende eksempel pa udviklings- og
fastholdelsesplan i overensstemmelse med kravene for licensklubber
ved rekruttering.

H.06 — Keepertraening

Tilfgjet nyt krav om at klubben skal vedtage en strategi og have en klar
holdning til keepertreening pa makro-, meso- og mikroniveau.

F.01 - Kampbaner

Tilfgjet at den fremsendte lysmaling skal indeholde minimum 60
malepunkter og angivelse af Ulh og U2h veerdier, herunder beskrevet
mulighed for dispensation ifm. med det nye malekrav.

Bilag 4 - af

Produktivitet

Beregning

Tilfgjet 2. division samt kvalifikationsraekker som produktivitetsgivende
i overensstemmelse med turneringssendringer
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1.3 Ordliste

Nedenstaende ordliste indeholder definitioner pa en raekke af de begreber, som anvendes i denne

manual.
Begreb

Ansvarsomrader

‘ Definition

Opgaver som vedkommende skal varetage. Disse bedes veere
separate fra anseettelsesaftalen, da Kvindeeliteudvalget skal kunne fa
tilgang til disse.

Anseettelsesaftale

Dette kan veere en frivillig aftale eller en aftale med en ansat
Ansvarsomrader og opgaver bedes ikke oplistes i denne, da
Kvindeeliteudvalget i sa fald ikke vil kunne fa adgang til disse.

ATK Aldersrelateret treeningskoncept
Auditgr DBU ansat til klubbesgg og vurdering af talentsektor.
Curriculum En oversigt over leeringsmal for taktiske, tekniske, fysiske og mentale

feerdigheder.

Gyldig treenerlicens

En treenerlicens er gyldig, nar traenerne har afsluttet uddannelsen og
bestdet eksamen. Licensen skal opretholdes ved deltagelse pa
refreshmentkurser, inden for en, af DBU, fastsat tidsramme.

Halvtidsansat

En halvtidsansat defineres ved at vedkommende tjener minimum kr.
10.000 brutto pr. maned for minimum 185 timer pr. uge.
Vedkommende ma maximalt arbejde 70% andet sted.

Fuldtidsansat

En fuldtidsansat defineres ved at vedkommende tjener minimum kr.
20.000 brutto pr. maned for minimum 37 timer pr. uge.

Kumulative krav

Et krav skal forblive opfyldt for at kunne ga en stjerne op. F.eks. hvis en
klub gerne vil fra 2 stjerner op pa 3 stjerner, sa skal kravene til 2 stjerner
fortsat veere opfyldt.

Klub

Afkortelse af fodboldklub, dvs. den juridiske enhed, der har det fulde
ansvar for det fodboldhold, der deltager i nationale og internationale
klubturneringer, og som enten er:

En klub, som definereti§5.2.2 i DBU's love, eller
En hertil knyttet tredjemand, som definereti§523 i DBU's love.
En overbygning som er defineret i cirkuleere 107 (2017) punkt 3.

Klublicensperiode

1. juli 2023 til 30. juni 2025

Licens

En officiel skriftlig bekraeftelse fra DBU p3, at licensansggeren har
opfyldt krav for et givent stjerneniveau, herunder hvilken raekke
klubben kan spille i.

Licensansgger

Juridisk enhed, der har det fulde og hele ansvar for fodboldholdets
deltagelse i nationale og internationale klubturneringer og som
ansgger om licens.

Licensindehaver

Licensansgger, der har faet tildelt licens af DBU.

Licensudsteder

Dansk Boldspil-Union

Leeringsmal

Er mal der beskriver de faerdigheder og/eller den adfeerd
spillestilen/spillestilsprincipperne definerer indenfor de taktiske,

tekniske, fysiske og mentale omrader.
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Minimumskrav

Dette er betegnelsen for hvad klubben minimum skal leve op til i et
givent punkt. Lever klubben ikke op til dette, vil der ikke kunne leves
op til punktet, eller det antal stjerner hvor minimumskravet er
beskrevet.

Opgaver

Opgaver som den ansatte skal varetage. Disse skal vaere separate fra
anseettelsesaftalen, da Kvindeeliteudvalget skal kunne fa tilgang til
disse.

Stjerneniveau

Der bliver tildelt fra 1 til 3 stjerner og niveauet er det antal stjerner en
given klub bliver tildelt.

Spillestilsprincip

Er guidelines/gnsket hensigt for, hvordan man som hold/klub gnsker
at agere i en given fase i spillestilen.

Spillestilsudtryk

Dette daekker over klubbens gnskede overordnede kendetegn i
kamp.

Uddannelse, tilmeldt

En treener er tilmeldt uddannelse, nar der forelaegger skriftlig accept
fra DBU Uddannelse, pd optagelse.

Uddannelse, pabegyndt

Traeneren skal veere optaget, og uddannelsen skal veere opstartet.

Safremt licensansggningsperioden ligger mellem optagelse og
uddannelsens opstart, vil dette blive accepteret som "pabegyndt
uddannelse”.

Uddannelse, afsluttet

En afsluttet uddannelse er, nar kurset er fuldfgrt. Et fuldfert kursus er
ikke at betegne som en gyldig licens. Dette kreever en bestdet
eksamen.

Uddannelsespartner

Enhver form for udbyder af civil uddannelse; veere sig fysiske
institutioner, online-forlgb etc.

Uddannelsestrin

Uddannelsestrin defineres som den uddannelse eller det kursus der
ligger umiddelbart forud for eller efter et kursus jf. DBU's
kursusoversigt (se bilag 1c).

Eksamen defineres i denne sammenhaeng ikke som hverken

uddannelse eller kursus

Udlgbet treenerlicens

En udlgbet licens, er en licens hvor treeneren ikke har deltaget i
refreshmentkurser nok til at opretholde sin gyldige licens. Indtil
denne er generhvervet, betragtes uddannelsen blot som 'Afsluttet
uddannelse’ (se punktet herfor) og licensen betragtes som 'ikke

gyldig’.

Makro,
niveau

Meso og Mikro

Makro, Meso og Mikro niveau i relation til organisering og indhold af
treening samt forberedelse og evaluering af treening:

- Makro periode er ars/halvars planer
- Meso periode er typisk 8-24 ugers planer
- Mikro periode er ugeplan/dagsplan
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1.4 Tidslinje for klublicensperioden

Tidslinje — Piger 2023/2025 Dato

Licensmanual fremsendes til klubberne

1. oktober 2022

Tilkendegivelse fra klubber udenfor klublicenssystemet om gnske om
mulig ansggning til seeson 2022/2023

12. december 2022

Senest tilbagemelding fra DBU til ikke-licensklubber om godkendelse til
ansggning

2. januar 2023

Fremsendelse af produktivitetsskema til klubberne

Medio januar 2023 og 2024

Auditeringsbesgg

1. december 2022 -
30. marts 2023

Ansggningsfrist - Indsendelse af klubansggningsmateriale og udfyldt
produktivitetsskema

1. marts 2023 kl. 12:00

Tilkendegivelse fra klubber udenfor klublicenssystemet om gnske om
mulig ansggning til seeson 2025/2027

1. marts 2024

1. klublicenstildelingsmgde i Kvindeeliteudvalget

30. marts 2023

2. klublicenstildelingsmgde i Kvindeeliteudvalget 19. april 2023
Info til de ansggende klubber vedr. tildelingen af klublicens 24. april 2023
Tilkendegive gnske om et dialogmgde med Kvindeeliteudvalget 8. maj 2023
Ankefrist til Licensappeludvalget vedr. procedurefejl 8. maj 2023
Licensappeludvalgsmgde 24. maj 2023
Sidste frist for indsendelse af nye aftaler til 2023/2024 saesonen 30. juni 2023

Indsendelse af afholdelsesbekraeftelser vedr. Laws of the Game samt
Spiladfeerd jf. .07

1. september 2023 &

1. september 2024

Deadline for at gennemfgre Anti Doping Danmarks ift. til enhver tid
geeldende e-leeringsprogram for U17 & U19 spillere, jf. bilag 1.07

1. februar 2023 &
1. februar 2024

Indsendelse af produktivitetsskemaer - midtvejs

1. marts 2023
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1.5 Saledes anvendes manualen

DBU's Klublicensmanual, piger er et opslagsveerktgj til hjeelp for klubberne i forbindelse med
ansggningsproceduren, sa klubberne kan fa overblik over kravene. Samtidig fastleegger manualen de
bestemnmelser, procedurer og rettigheder, der geelder pa licensomradet for ungdom piger.

Manualen er saledes rettet mod de klubber, der gnsker at ansgge om klublicens, samt de klubber, der
over tid gnsker at arbejde hen mod en klublicenstildeling.

Klublicenskravene beskrevet i Kapitel 6-13 er opdelt i otte hovedomrader. Disse er:

e Strategi (S) e Faciliteter (F)

e Organisation, Struktur & HR (O) e Sportsligt Niveau (SN)
e Holdudvikling (H) e Produktivitet (P)

e Individuel udvikling & Uddannelse (l) e Lov &etiske krav (L)

I manualen er der fglgende typer af henvisninger:

§ - Henviser altid til DBU's love (ex. jf. § 3.1)

pPsg - Henviser altid til Propositionerne for Danmarksturneringen for
pigeungdomsfodbold (ex. jf. P § 211)

XXX - Henviser altid til specifikke afsnit eller krav i denne manual (ex. jf. 6.4.2)

XXX - Henwviser til specifikke krav i DBU's Klublicensmanual, piger (ex. L.O1)

Denne udgave af DBU's Klublicensmanual, piger er geeldende for ssesonerne 2023/2024 og 2024/2025,
der samlet Igber fra 1. juli 2023 til 30. juni 2025.

1.6 Klublicenssystemets formal

Licenssystemet har bl.a. til formal:

&L
|Q.)

t optimere talentudviklingsmiljgerne i klubberne.

t skabe kontinuitet i fremtidens talentarbejde.

t sikre, at den enkelte spiller seettes i centrum bade fodboldmaessigt og civilt.
t skabe en fleksibel turneringsform med fokus pa udvikling.

t udvikle spillere til Kvindeligaen, U- og A-landshold.

t opprioritere bgrne- og ungdomsfodbolden i klubberne.

t understgtte implementeringen af Holdninger og Handlinger i klubberne.
t hgjne treenerniveauet i klubberne.

t styrke samarbejdet mellem klub, DBU og Team Danmark.

t give klubberne mulighed for langsigtet planleegning.

t optimere overblikket over talenter med stgrst muligt potentiale.

x==ze=20000
Q) |Q) |QJ |(1) |(1) |QJ |QJ |Q) |QJ |Q.)
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Kapitel 2 — Procedure

Malet med nedenstaende procedurer er:

e atsikre en hensigtsmaessig og effektiv klublicensprocedure

e atsikre en ensartet og klar definition af de enkelte typer af krav

e atsikre, at beslutningen om at give en klub klublicens treeffes af et uafhaengigt organ (DBU's
Kvindeeliteudvalg) i overensstemmelse med afsnit 3.3.2.

2.1 Procedure vedr. klublicens

2.1.1 Auditering

Klubben bliver auditeret af en DBU ansat auditgr. Auditgren udarbejder efter auditionsmgdet en
rapport til Kvindeeliteudvalget, til brug for klublicenstildelingen. Klubben modtager konklusionen fra
denne rapport, samt forslag til eventuelle forbedringer.

Auditeringen til licensperioden 2023/2025 foregar efter felgende cyklus:

Forar 2025

Forar 2023 Efterar 2023 Forar 2024 Efterar 2024

Auditeringsbesgg X X
(Auditering til (Auditering til
perioden perioden
23/25) 25/27)
Midtvejsbesgg X

Klubberne auditeres op imod licenstildelingen for perioden 2023/2025 i foraret 2023. Efter auditeringen
modtages en kort skriftlig konklusion pa de forskellige hovedomrader. | forbindelse med auditeringen
aftales tid til postaudit og klubben modtager konklusion og inspirationsforslag senest 24 timer fgr
postaudit.

P& postaudit gennemgas hvilket niveau klubben vurderes til pa de forskellige hovedomrader. Er
klubben til postaudit uenig i den kvalitative vurdering, oplyser auditgren dette, i den interne rapport til
DBU'’s Kvindeeliteudvalg, hvorefter det indgar i den samlede behandling af klublicensansggningen. 14
dage efter postaudit fremsendes de operationelle mal til auditgr, som klubben har til hensigt at arbejde
med frem mod naeste auditering.

| foraret 2024 afvikles midtvejsbesgg, hvor der evalueres pa de fremsendte operationelle mal i
forbindelse med sidste auditering. Ydermere er der mulighed for sparring klub og auditgr imellem.
Senest 14 dage efter midtvejsbesgget fremsendes de operationelle mal til auditgr, som klubben har til
hensigt at arbejde med frem mod naeste auditering op imod licenstildelingen for perioden 2025/2027.
2.1.2 Ansggning

Klubben skal indenfor den fastsatte frist for ansggning, ansgge DBU om klublicens eller fornyelse af
eksisterende klublicens.

2.1.3 Udstedelsesperiode

En klublicens udstedes for to ar ad gangen, altid med virkning fra 1. juli til 30. juni.
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2.1.4 Auditeringsbesgg/Radgivningsbesgg

Auditeringsbesgg for licensklubber 1. december 2022 — 30. marts 2023

Auditeringsbesgg for godkendte ansgger- 1 februar 2023 — 30. marts 2023
klubber jf. 2.6

Radgivningsbesgg for ikke-licensklubber der 1. maj 2024 - 30. juni 2024
har tilkendegivet og er godkendt jf. punkt 2.6.3

2.2 Klassificering af krav og klublicens

Hvert af kravene i denne manual er inddelt i op til 3 forskellige niveauer, ogsa kaldet stjerneniveauer.
Tildelingen gives pa baggrund af en samlet vurdering, hvori der indgar klubbens opfyldelse af kravene
samt vurderingen af klubben ved et klubbesg@g. Vurderingerne vil bade veere pa baggrund af objektive
krav og kvalitative vurderinger.

For en klub kan opna et givent stjerneniveau skal klubben leve op til de specifikke minimumskrav for
stjerneniveauet, samt opna den kvalitative score, der kraeves for det specifikke stjerneniveau. Se 2.3.2.

Minimumskravene for de enkelte klublicensniveauer er kumulative, hvilket betyder at hvis noget er et
krav for f.eks. 2 stjerner, skal dette krav ogsa opfyldes for at opna 3 stjerner, plus de konkrete krav det
yderligere kraeves for at opna 3 stjerner.

For enkelte krav starter minimumskravene ved 2 eller flere stjerner. For klubber der tildeles klublicens
pa lavere stjerneniveau end det for kravet pakraevede, er det ikke obligatorisk at opfylde disse krav.

2.3 Klublicensniveauer

2.3.1 Stjerneniveauer

Der udstedes klublicens pa 3 overordnede niveauer i form af 1-3 stjerner. Der vil inden for det enkelte
niveau, ogsa vaere mulighed for at fa tildelt en halv stjerne. Det vil sdledes vaere muligt at differentiere
indenfor de enkelte overordnede niveauer.

Hermed fglger en beskrivelse af forventningerne til de forskellige stjerneniveauer:

1stjerne Basis niveau Hgjt niveau Basis niveau

2 stjerner Basis niveau Hgjt niveau Hgjt niveau

3 stjerner Hgjt niveau Hgjt niveau Hgjt niveau

En 1-stjernet licensklub er struktureret og har investeret i sit talentmiljg til og med U19, med primaert
fokus pa sit U16 hold. Klubben har forstaelse for at deres miljg for aldersgruppen U16 er vigtigere end de
gvrige aldersgrupper, og prioriteres som sadan. Klubben har visioner fremadrettet og forsgger at lave
et godt samarbejde i neeromradet. Klubben har tydelige planer for den enkelte spiller og har fokus pa
en god sportslig model. Klubben har fokus pa, hvad der er bedst for spilleren, fgr hvad der er bedst for
holdet.

Licensklubben opfordres til stort fokus pa udvikling af treenere samt at skabe et godt treener-/ledermiljg.
Der sgges bade inspiration i DBU's treeneruddannelser og andre treeneruddannelser og
inspirationskurser. Klubben er villig til at lytte og leere, hvordan man udvikler sin klub og har klare
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retningslinjer for talentudviklingsmiljget, treenermiljget og hvordan treenerne skal agere og opfgre sig.
Desuden leverer klubben af og til spillere til Kvindeligaen og til de danske ungdomslandshold.

En 2-stjernet licensklub har et nationalt godt miljg, som befinder sig i den gvre ende af
talentsektorerne. Klubben er bevidst om sin rolle for lokalomradet og ser sig selv som flagskibet i
omradet, der szetter retningslinjerne. Klubben er gearet til at give optimale rammer for spillerne i
hverdagen, sa disse udvikler sit potentiale. Klubbens talentudviklingsmiljg er kontinuerlig hgjt fra de
yngste argange til de aeldste, med primeert fokus pa U16 og U19 afdelingerne. Desuden leverer klubben
jeevnligt spillere til Kvindeligaen, til de danske ungdomslandshold og til A-landsholdet.

Head of Coaching sgger inspiration pa gverste nationale niveau og internationalt.

En 3-stjernet licensklub er pa det hgjeste nationale niveau. Klubben har en steerk sportslig model fra
U4 til U19, der sikrer optimale rammer for spillerne i hverdagen, sa disse udvikler sit potentiale. Klubben
tager desuden ansvar for talentudviklingen i Danmark.

Klubben leverer kontinuerligt spillere til Kvindeligaen, de danske ungdomslandshold og til A-
landsholdet. Klubben har et stort strategisk fokus pa arbejdet med talentudviklingen, med forankring
til klubbens ledelse.

2.3.2 Procenter

Klubbens score opggres i procenter, der sammen med klubbens efterlevelse af de objektive
minimumskrav definerer, hvilket stjerneniveau en klub befinder sig pa. Procentgraenserne for de
respektive stjerneniveauer er fastlagt jf. nedenstdende tabel. Disse procentgraenser er som
udgangspunkt last fremadrettet, saledes at klubberne kender greenserne for de forskellige
stjerneniveauer. Kvindeeliteudvalget forbeholder sig dog retten til at sendrer satserne i kommende
manualer, hvis licenssystemets udvikling skaber behov for det.

e I-stjerne klublicens kraever, at klubben samlet vurderes til minimum 32 procent samt, at klubben
opfylder en reekke minimumskrav der er beskrevet i klublicensmanualen for at opna 1*.

e 2-stjernet klublicens kraever, at klubben samlet vurderes til minimum 56 procent samt, at
klubben opfylder en reekke minimumskrav der er beskrevet i klublicensmanualen for at opna 2*.

e 3-stjernet klublicens kreever, at klubben samlet vurderes til minimum 80 procent samt, at
klubben opfylder en reekke minimumskrav der er beskrevet i klublicensmanualen for at opna 3*

Minimumskrav ‘ Kvalitativ score, minimum Antal stjerner
3 80 3
2 69 2,5
2 56 2
1 45 15
1 32 1
Eksempel 1

En klub lever op til minimumskravene for 1stjerne, og scorer 49 point. Det sender samlet klubben pa 15
stjerner og klubben skal leve op til de minimumskrav der ggr sig geeldende for en 1-stjernet klub i
licensaret.

Eksempel 2

En klub lever op til minimumskravene for 2 stjerner, og scorer 62 point. Det sender samlet klubben pa
2 stjerner og klubben skal leve op til de minimumskrav der ggr sig geeldende for en 2-stjernet klub i
licensaret.
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Eksempel 3

En klub lever op til minimumskravene for 2 stjerner, og scorer 37 point. Det sender samlet klubben pa 1
stjerne og klubben skal leve op til de minimumskrav der ggr sig gaeldende for en 1-stjernet klub i
licensaret.

Eksempel 4

En klub lever op til minimumskravene for 1stjerne, og scorer 31 point. Klubben far ikke licens.

2.4 Disciplineere bestemmelser og sanktioner

2.4.1. Urigtige oplysninger

Safremt en klub afgiver urigtige oplysninger, kan DBU's Kvindeeliteudvalg anvende fglgende
sanktioner:

a) Enadvarsel

b) Fratagelse af gkonomisk tilskud fremad, eller bagudrettet (helt eller delvist)

c) | gentagelsestilfeelde og i seerlig grove tilfeelde kan DBU's Kvindeeliteudvalg fratage en
klublicens eller undlade at give en klub licens

Ensadan afggrelse kan ankes til Fodboldens Appelinstans senest syv dage efter afggrelsen er modtaget
af klubben (jf. 3.3.4). En afggrelse truffet af Fodboldens Appelinstans er endelig og kan ikke ankes.

2.4.2 Andrede forhold midt i klublicensperioden samt overtraedelser

2.4.21 Klublicenskrav

Hvis en klub, efter at en klublicens er blevet tildelt klubben, overtraeder eller ikke laengere opfylder et
eller flere krav, skal klubben uden ophold oplyse DBU's Kvindeeliteudvalg om dette. Safremt dette ikke
overholdes, og/eller kravene ikke opfyldes pd& ny, inden en evt. ny fastsat tidsfrist, har DBU's
Kvindeeliteudvalg mulighed for at sanktionere klubben. | fastsaettelsen af sanktionsudmalingen vil
graden af overtreedelsen veere af betydning. Fglgende sanktioner kan finde anvendelse:

a) Enadvarsel

b) Fratagelse af gkonomisk tilskud fremad, eller bagudrettet (helt eller delvist)

c) | gentagelsestilfeelde og i seerligt grove tilfeelde kan DBU's Kvindeeliteudvalg fratage eller
undlade at give en klub klublicens til efterfglgende licensperiode.

En afggrelse, der vedrgrer 2.4.2.1 kan ankes til Fodboldens Appelinstans senest syv dage efter afggrelsen
er modtaget af klubben (jf. 3.3.4). En afggrelse truffet af Fodboldens Appelinstans er endelig og kan ikke
ankes.

2.4.2.2 Manglende overholdelse af deadlines

Hvis en klub, ikke overholder deadlines, herunder oplysningspligten, jf. 4.3.2, udstukket i denne manual
og/eller af licensadministrationen, har DBU's Kvindeeliteudvalg mulighed for at sanktionere klubben. |
fastseettelsen af sanktionsudmalingen vil graden af overtreedelsen vaere af betydning. Falgende
sanktioner kan finde anvendelse:

a) Enadvarsel

b) Fratagelse af gkonomisk tilskud fremad, eller bagudrettet (helt eller delvist)

c) | gentagelsestilfeelde og i seerligt grove tilfeelde kan DBU's Kvindeeliteudvalg fratage eller
undlade at give en klub Klublicens til efterfglgende licensperiode.

Enafggrelse, der vedrgrer 2.4.2.2 kan ankes til Fodboldens Appelinstans senest syv dage efter afggrelsen
er modtaget af klubben (jf. 2.3.4). En afggrelse truffet af Fodboldens Appelinstans er endelig og kan ikke
ankes.
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2.4.3 Klager over licensklubber

Licensadministrationen reagerer pa officielle klager, der vedrgrer brud pa licensreglerne, fra bade
licensklubber og ikke-licensklubber.

Det er ikke et krav at man som indberettende part, er direkte involveret i haendelsen, sa leenge man
konkret og sagligt kan argumentere for bruddet pa licensreglerne.

En klage skal indeholde dels angivelse af, at der er tale om en faktisk klage og dels hvilket regelsaet, der
er sket brud pa.

Det er op til Licensadministrationen fra gang til gang at vurdere, om en anmelder kan tilbydes
anonymitet i forbindelse med en sags undersggelse, eller om hensynet til den anmeldte ngdvendigggr,
at anmelderens identitet oplyses.

Hvis Licensadministrationen vaelger at undersgge sagen naermere, tager Licensadministrationen typisk
kontakt til Talentchefen i den klub, som sagen vedrgrer. Klubben vil ofte blive skriftligt preesenteret for
de oplysninger som Licensadministrationen har, og henvendelsen kan indeholde nogle spgrgsmal, som
skal besvares, en anmodning om redeggrelse eller lignende.

Herefter foreleegger Licensadministrationen sin indstilling for Kvindeeliteudvalget, som helt kan
frafalde sagen eller agere ud fra de gvrige bestemmelser i punkt 2.4. i denne manual.

2.5 Dispensationer

2.5.1 Dispensation ved klublicensansggning

| tilfaelde af helt ekstraordinaere forhold, der bevirker at det pa et givent tidspunkt ikke er muligt for en
klub at opfylde en klublicens, kan DBU's Kvindeeliteudvalg, efter skriftlig anmodning fremsendt til
DBU's Licensadministration, tildele klubben en ekstraordinaer dispensation.

De fglgende retningslinjer geelder for dispensationer:

a) Klubben skal veere uden mulighed for selv at kunne afhjaelpe problemet

b) Kun klare, skriftlige og velbegrundede anmodninger vil blive behandlet. Der skal klart
redeggres for hvilke ekstraordinaere forhold, der ggr sig geeldende

c) Perioden, dispensation bevilges til, deekker op til 12 maneder, dog oftest med udlgb ved
saesonafslutning.

d) Deter muligt efter anmodning at forny dispensationen

En sadan dispensationsanmodning skal veere Licensadministrationen i haende senest samtidig med
klublicensansggningsmaterialet, eller uden ophold herefter.

Kvindeeliteudvalget kan beslutte, ved ikke-tildelt dispensation, at acceptere, at et stjerneniveau ikke
opfyldes for en periode i en igangveerende licensperiode. Dette vil automatisk resultere i, nedjustering
af det gkonomiske tilskud tilsvarende for den pageeldende periode.

2.5.2 Andre dispensationer
DBU'’s Kvindeeliteudvalg kan tildele ekstraordineer dispensation, hvor dette ma skgnnes ngdvendigt.
Ekstraordineere dispensationer geelder fglgende retningslinjer:

a) Kvindeeliteudvalget kan kun tildele dispensationen af egen drift

b) Muligheden for at opna en given dispensation kan veere geeldende for (l) alle licensklubber
eller for (Il) licensklubber pa et bestemt stjerneniveau

c) Ved tildeling af dispensation skal Kvindeeliteudvalget fastsaette kriterierne for opnaelse af
dispensationen

d) Dispensationen deekker op til 12 maneder, dog oftest med udlgb ved seesonafslutning.

e) Ved udlgb kan Kvindeeliteudvalget forny dispensationen ved behov.
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2.5.3 Dispensation for traener

DBU's Kvindeeliteudvalg kan tildele en klub dispensationen geeldende for deres traenerstab, efter
skriftlig anmodning fremsendt til DBU'’s Licensadministration.

De fglgende retningslinjer gaelder for dispensation:

a) Dispensation kan gives for maksimalt én treener og der kan maksimalt dispenseres for ét
uddannelsestrin under det pakraevede licensniveau. (Et uddannelsestrin under’ defineres som
den uddannelse eller det kursus der ligger umiddelbart forud for det pakreevede niveau.
Eksamen defineres i denne sammenhaeng ikke som hverken uddannelse eller kursus. Se bilag
ic.)

b) Der kan ikke spges om yderligere treeneruddannelsesmaessige dispensationer, fgr en allerede
dispensationstildelt treener imgdekommer licenskravet.

c) Kun Klare, skriftlige og velbegrundede anmodninger vil blive behandlet. Der skal klart
redeggres for hvilke ekstraordineere forhold, der ggr sig geeldende, samt hvornar
uddannelseskravet forventes opfyldt

d) Dispensationsanmodningen skal sendes til DBU's Licensadministration

e) Dispensationen udlgber ved udgang af denne klublicensmanuals klublicensperiode

En sadan dispensationsanmodning skal vaere DBU's kvindeeliteudvalg i haende senest samtidig med
klublicensansggningsmaterialet, eller uden ophold herefter.

2.6 Ansggningsproceduren

2.6.1 Nye licensklubber 2023/2025 (forhandsgodkendelse)

Alle ikke-licensklubber der gnsker at komme i betragtning til licens for licensperioden 2023/2025, skal
senest d. 12. december 2022 indsende tilkendegivelse med gnske herom til licenssystem@dbu.dk.
Herefter vil det ikke laengere vaere muligt for ikke-licensklubber at komme i betragtning til en klublicens
for seesonen 2023/2025. (For licens 2025/2027 se 2.6.3.)

Klubber der inden12. december 2022 indsender tilkendegivelsen skal ligeledes fremsende materiale til
forhandsgodkendelse, jf. bilag 10 til licenssystem@dbu.dk

Licensadministrationen vurderer med baggrund i det fremsendte materiale, samt en uddybende
telefonsamtale med klubben, hvorvidt klubben kan godkendes til at ansgge om licens for saesonen
2023/2025. Licensadministrationen kan bede Kvindeeliteudvalget om at treeffe afggrelse om
forhandsgodkendelse. Denne afggrelse kan ikke ankes. Klubben vil modtage besked om godkendelse
eller afslag, senest d. 2. januar 2023, og kan ved godkendelse ansgge pa lige fod med nuvaerende
licensklubber, med deadline 1. marts 2023 kl. 12:00.

Klubben skal vaere opmaerksom pa, at safremt der opnas tildeling af licens jf. punkt 2.71.8, ggr L.O1
Kluberkleering sig geeldende. Fra klubben modtagelser licensbrevet, forpligter klubben sig til at
imgdekomme punkterne i erkleeringen og kan sanktioneres herefter ved manglende imgdekommelse
jf. punkt 2.4.

2.6.2 Ansggningsskema

Alle nuvaerende licensklubber, samt ikke-licensklubber der er forhnandsgodkendt jf. 2.6.1 skal indsende
en komplet ansggning via Online Klublicensansggning i KlubOffice. Vejledning til dette kan findes pa:
https//www.dbu.dk/licens

Klubben veelger det ansggningsskema, for det stjerneniveau de forventer at opfylde de objektive
minimumskrav for.
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Det er vigtigt, at klubben ggr sig klart, hvilket stjerneniveau der ansgges til, da det ikke vil vaere muligt
at sende ansggningen ind til godkendelse, safremt ikke alle obligatoriske krav for det pagseldende
stjerneniveau er opfyldt i ansggningen i KlubOffice.

Fristen for licensansggning til perioden 2023/2025 er 1. marts 2023 kl. 12:00.

2.6.3 Nye licensklubber 2025/2027

Alle ikke-licensklubber, der gnsker at komme i betragtning til licens for licensperioden 2025/2027, og
som ikke har sggt om licens for perioden 2023/2025, skal senest d. 1. marts 2024 indsende tilkendegivelse
med gnske herom til licenssystem@dbu.dk. Dette geelder ogsa klubber, der har faet afslag pa
forhandsgodkendelse til perioden 2023/2025 jf. 2.61.

Herefter vil der blive aftalt radgivningsbesgg med en auditgr i labet af foraret 2024. Pa mgdet diskuteres
fremadrettet proces og udviklingsomrader, og ultimo 2024, anmoder klubben licensadministrationen
om godkendelse til ansggning til seesonen 2025/2027.

Kriterier og dato for denne godkendelse oplyses senest 31. august 2024. Godkendelsesproces ultimo
2024 geelder ligeledes for eventuelle klubber, der matte have faet afslag pa deres licensansggning, jf.
27.16.

Klubben skal vaere opmaerksom pa, at safremt der opnas tildeling af licens jf. punkt 2.71.8, ggr L.O1
Kluberkleering sig geeldende. Fra klubben modtagelser licensbrevet, forpligter klubben sig til at
imgdekomme punkterne i erkleeringen og kan sanktioneres herefter ved manglende imgdekommelse
if. punkt 2.4.

2.7 Godkendelsesprocedure, licenstildeling.

2.7.1 Procedurens hovedpunkter

Hvert kapitel af licensansggerens materiale gennemgas af DBU's licensadministration, som efter
grundig gennemgang forelaegger sin anbefaling for Kvindeeliteudvalget til afggrelse.

En sddan pa forhand fastlagt arbejdsprocedure ggr det muligt for licensansggerne at fremlaegge
tilstraekkelig dokumentation for, at de har forholdt sig til alle de af DBU fremsendte krav og de derefter
har indleveret deres ansggningsmateriale til en klar og gennemskuelig behandling.

Samtidig giver arbejdsproceduren DBU mulighed for at administrere licenssystemet, pa en hurtig,
hensigtsmaessig og effektiv made med beslutninger truffet af et uafhaengigt organ og uden at miste
den fleksibilitet, som altid bgr veere til stede i en administrativ sagsbehandling.
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2.7.2 Trin for trin procedure

Godkendelsesproceduren er baseret pa en to-trins-fremmgangsmade (DBU’'s Kvindeeliteudvalg og
DBU's Licensappeludvalg) i overensstemmmelse med opgaverne for de beskrevne licensorganer (jf. 3.3.2
0g 3.3.3).

Kronologiske raekkefglge for processen:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

DBU's Kvindeeliteudvalg udarbejder dokumenterne vedr. klublicens.

Klubberne skal veere veert for et auditeringsmgde med deltagelse af DBU's udsendte auditgr(er),
samt de pakraevede personer/ansvarshavende fra klubben, bekendtgjort via mgdeindkaldelsen fra
auditgren. Auditgren udarbejder efterfglgende en intern rapport fra dette auditeringsmgde, som
fremsendes til DBU's Kvindeeliteudvalg.

| forbindelse med auditeringen vil klubben og auditgren mundtlig gennemga, hvilket niveau
klubben vurderes til, pa de forskellige delomrader. Dette vil typisk foregd pad en opfglgende
telefonsamtale med klubbens Talentchef. Er klubben uenig i auditgrens vurdering meddeler
auditgren dette i den interne rapport til DBU's Kvindeeliteudvalg, hvorefter det indgar i
behandlingen af klublicensansggningen.

Klubben vil modtage en kort skriftlig konklusion pa de forskellige hovedomrader, der er beset ved
auditeringen.

Klubberne uploader klublicensansggningen via Online Klublicensansggning i KlubOffice saledes,
at det er DBU i haende senest den 1. marts 2023 kl. 12:00. Det vil ikke vaere muligt at uploade
dokumenter efter denne deadline.

NB! Bemeerk at alene ansaettelsesaftaler/kontrakter, der er gyldige efter 1. juli 2023, skal uploades i
forbindelse med ansggningen. Safremt kontrakt for kommmende saeson endnu ikke er indgaet, og
underskrevet, skal der alene fremsendes bekreeftelse pa det kommende anseettelses- og
uddannelsesniveau som klubben garanterer at opfylde, i overensstemmelse med det ansggte
stjerneniveau. For procedure for manglende kontrakter, se endvidere 7.3.1.

Nu foreligger der tre muligheder for den fortsatte sagsbehandling:

a) Hvis alle dokumenter er korrekt udfyldt og modtaget af DBU's licensadministration inden for
den i stk. 4 angivne frist, gennemgar licensadministrationen ansggningen, og udarbejder
indstilling pa baggrund heraf.

b) Hvis ansggningsmaterialet er fejlagtigt eller mangelfuldt udfyldt til det ansggte stjerneniveau,
men dog indsendt inden for de i ovenstaende stk 4 anfgrte tidsfrister, kontakter DBU's
licensadministration licensansggeren for at aftale de naeste skridt, der skal foretages, fx
anmodning om oplysninger, underliggende dokumenter etc. Den detaljerede arbejdsgang
fortseetter nu efter en individuel procedure. Efter endt procedure, udarbejder
licensadministrationen indstilling pa baggrund heraf.

c) Hvis materialet i al vaesentlighed ikke er indsendt til DBU inden for den i ovenstaende stk.4
angivne frist, oplyser Licensadministrationen Kvindeeliteudvalget herom, hvorefter ansggning
behandles ud fra 2.4.2.2.

Indstillingerne fra DBU's licensadministration behandles pa mgde i DBU's Kvindeeliteudvalg den
30. marts 2023.

a) Hvis Kvindeeliteudvalget fortsat wvurderer, at ansggningsmaterialet er fejlagtigt eller
mangelfuldt udfyldt til det ansggte stjerneniveau, kan de bede DBU's licensadministration
kontakte licensansggeren for at aftale de naeste skridt, der skal foretages, fx anmodning om
oplysninger, underliggende dokumenter etc. der skal fremsendes til licensadministrationen
indenfor en fastlagt tidsfrist.
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PIGER

Rapporterne fra DBU's auditgr, samt de endelige indstillinger fra DBU's licensadministration
behandles pa mgde i DBU's Kvindeeliteudvalg den 19. april 2023, hvor klublicens tildeles og
turneringsstruktur udarbejdes.

Pa baggrund af klublicenstildelingerne pa mgdet, meddeles klubberne tildeling eller afslag pa
klublicens senest den 24. april 2023 via den Licensansvarliges mail.

Afggrelsen om bevilling/afslag meddeles skriftligt og skal veere underskrevet af formanden pa

vegne af DBU's Kvindeeliteudvalg. Safremt formanden er inhabil i behandlingen, underskrives

afggrelsen af naestformanden. Den skriftlige beslutning skal indeholde:

a) Navnene pa medlemmerne af DBU's Kvindeeliteudvalg

b) Dato hvor afggrelsen blev meddelt

c) Ved tildeling af klublicens skal klubbens sportslige indrangering i, U6 ligaen og U19 ligaen
indga

d) Ved afslag pa klublicens skal en neermere beskrivelse af de omrader, der ikke opfyldes,
meddeles

e) Betingelserne for indgivelse af en anke.

Senest 14 dage efter modtagelsen af Kvindeeliteudvalgets afggrelse, kan klubben anke afggrelsen

til Licensappeludvalget via mail til licenssystem@dbu.dk og samtidig indbetaling af et ankegebyr
pa kr.1.000,- der indsaettes pa kontonummer: 4180-4180211942 med teksten "licensanke klubnavn'.

Fgrst ved indbetaling og korrekt underskrift anses anken for modtaget.

En anke baseret pa en Licensansggers uenighed i den tildelte stjernestatus vil blive afvist af
Licensappeludvalget, medmindre der kan pavises procedurefejl, somm med overvejende
sandsynlighed har haft veesentlig betydning for vurderingen.

Licensappeludvalget kan kraeve yderligere oplysninger og/eller underliggende dokumentation fra
Kvindeeliteudvalget og/eller klubben. Udvalget treeffer sin afggrelse baseret pa
Kvindeeliteudvalgets trufne afggrelse samt al dokumentation, der er tilvejebragt af
licensansggeren og Kvindeeliteudvalget.

Det er ikke muligt at fa foretraede for licensappeludvalget, jf. 3.331.

Licensappeludvalgets afggrelse skal meddeles skriftligt og vaere underskrevet af formanden pa
vegne af Licensappeludvalget. Den skriftlige afggrelse skal indeholde:

a) Medlemmernes navne

b) Dato, hvor afggrelsen blev meddelt

c) Licensappeludvalgets trufne afggrelse samt det grundlag, den endelige afggrelse er baseret pa

Licensappeludvalgets afggrelser om hvorvidt, en klublicens skal udstedes, er endelige og kan
saledes ikke ankes.
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Kapitel 3 — Klublicensudstedelse
3.1 Indledning

| dette kapitel defineres DBU's rolle som klublicensudsteder samt licensorganerne.

3.2 Definition af klublicensudstederen

3.21 Hvem er klublicensudstederen?
3.2.1.1 Dansk Boldspil-Union er klublicensudstederen.

3212 Som Kklublicensudsteder administrerer DBU klublicenssystemet, udpeger de tilhgrende
licensorganer og fastlaegger den ngdvendige procedure for tidsfrister m.m.

3.21.3 Som Kklublicensudsteder garanterer DBU de enkelte klubber fuld fortrolighed med hensyn til alle
de oplysninger, som klubberne afgiver i Igbet af klublicens-godkendelsesproceduren.

3.3 Definition af licensorganerne

3.3.1. DBU har to beslutningstagende uafhaengige licensorganer:

a) Kvindeeliteudvalget jf. §13.15
b) Licensappeludvalg (jf. § 25)

Medlemmer af begge udvalg vaelges for ét ar ad gangen senest inden udgangen af marts, jf §13.4 og §
2521 DBU's love.

3.311Medlemmer af begge udvalg skal fungere upartisk i udfgrelsen af deres pligter.

Et udvalgsmedlem og dennes eventuelle suppleant ma ikke deltage i en sagsbehandling i tilfeelde af
en interessekonflikt, eller hvis der rejses tvivi om medlemmets uafhaengighed i forhold til
licensansggeren.

Et medlems uafhaengighed kan ikke garanteres, hvis den pageeldende eller et medlem af den
pagaeldendes neere familie er:

a) medlem af; eller

b) aktionzeri; eller

c) forretningspartner med; eller
d) sponsor for; eller

e) konsulent for; eller

f)  samarbejdsklub med,;
den licensansggende klub. Ovenstaende liste er vejledende og ikke udtgmmende.
Det fremgar af bestemmelserne i § 26 i DBU's love:

1) Et medlem af et af DBU's organer, herunder et nedsat underudvalg, som efter
forvaltningslovens kapitel 2 om habilitet er inhabilt i forhold til en sag, ma ikke medvirke ved
behandlingen og ikke deltage i afggrelsen af den pagaeldende sag.

2) Det enkelte medlem har pligt til selv at oplyse, hvorvidt der foreligger omsteendigheder, som
kan pavirke medlemmets habilitet.

3) Spgrgsmalet om, hvorvidt et medlem er inhabilt, afggres af det enkelte udvalg ved simpelt
stemmeflertal. Det padgeeldende medlem ma ikke selv deltage i behandlingen og afggrelsen af
habilitetsspgrgsmalet.
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3.3.2 Kvindeeliteudvalget

3321 Kvindeeliteudvalget skal vurdere og afggre,

a) om der skal udstedes klublicens til en klub pa grundlag af de fremsendte rapporter efter
audit samt de af klubben uploadede dokumenter i overensstemmelse med
klublicensmanualens bestemnmelser pa tidspunktet for den af DBU fastsatte frist for
fremsendelse.

i. Kvindeeliteudvalget kan anmode et underudvalg om at foretage den indledende
behandling af ansggninger jf. 272 punkt 6, samt udarbejde en indstilling om
licenstildeling pa baggrund af klubbernes licensansggninger, forud for
Kvindeeliteudvalgets endelige stillingtagen jf. 2.7.2 punk 7.

b) om der er opstaet forhold der ggr, at en udstedt licens skal tilbagekaldes.

c) om en licensansgger skal tildeles en eller flere individuelle dispensationer.

3.3.2.2 Kvindeeliteudvalget indstiller princip/model for de gkonomiske tilskud, klublicensklubberne kan
opnd, og administrerer disse midler, nar princip/model er godkendt af DBU's Bestyrelse.

3.3.2.3 Alle afggrelser skal meddeles skriftligt, vaere underskrevet af formanden samt veere ledsaget af
en begrundelse.

Desuden skal der informeres om datoen for afggrelsen, navnene pa de deltagende
udvalgsmedlemmer, samt de pastande og forhold i sagen, der er blevet henvist til.

3324 Udvalgets afggrelser kan ankes skriftligt bilagt alt ngdvendigt bevismateriale til
Licensappeludvalget. En sadan anke skal vaere DBU's licensadministration i haende senest 14 dage efter,
at licensansggeren har modtaget gruppens afggrelse. Fristen skal fremga af afggrelsen.

3.3.2.5 DBU's Bestyrelse nedsaetter udvalget, som skal bestd af en formand, neestformand og derudover
et antal medlemmer, der anses ngdvendigt for, at gruppen kan fungere ordentligt.

3326 Udvalget er beslutningsdygtigt, nar mindst tre af gruppens medlemmer deltager i
behandlingen. Udvalgets mgder ledes af udvalgets formand og udvalget traeffer sine beslutninger ved
almindelig stemmeflerhed. Ved lige stemmetal ggr formandens stemme udslaget.

| tilfeelde af formandens midlertidige forfald overtager naestformanden dennes pligter og rettigheder.

3.3.2.7 Kvindeeliteudvalget varetager den sportslige indrangering i Ungdoms-DM uafhaengigt af de af
Kvindeeliteudvalget eller Licensappeludvalget tildelte klublicenser.

3.3.3 Licensappeludvalg

3331 Licensappeludvalget er ankeinstans for beslutninger om tildeling/afslag af klublicens truffet i
Kvindeeliteudvalget. Udvalget treeffer pd baggrund af indbragte skriftlige anker fra klubberne afggrelse
om, hvorvidt der skal udstedes klublicens og individuelle overgangsordninger. En anke baseret pa en
licensansggers uenighed i den tildelte stjernestatus, vil blive afvist af Licensappeludvalget, medmindre
der kan pavises procedurefejl, som med overvejende sandsynlighed har haft vaesentlig betydning for
vurderingen. Udvalgets afggrelse skal meddeles skriftligt og indeholde begrundelsen i tilfeelde af et
afslag pa ansggning om klublicens. Det er ikke muligt at foretraede for udvalget i forbindelse med
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ankeprocessen. Udvalget treeffer sin afggrelse med baggrund i ankeskriftet, samt den indsendte
klublicensansggning.

3.3.3.2 En anke vedr. klublicenstildeling skal veere Licensappeludvalget i haende senest 14 dage efter
modtagelsen af Kvindeeliteudvalgets afggrelse (jf. § 25.3).

3333 Sammen med anke af en klublicensafggrelse skal der indbetales, et ankegebyr pa kr.1.000,- som
tilbagebetales, hvis anken tages til fglge. Kun anker der er rettidigt indsendt og indbetalt, samt behgrigt
underskrevet af en af klubben tegningsberettiget person vil blive behandlet af udvalget. | modsat fald
vil anken blive afvist.

3.3.3.4 | tilfeelde af inhabilitet i en sag kan et medlem af Licensappeludvalget ikke medvirke ved
sagsbehandling og beslutningsproces i den pageeldende sag. Afggrelser om inhabilitet fglger DBU's
Love § 26.

3.3.3.5 Licensappeludvalget kan indhente en supplerende redeggrelse fra Kvindeeliteudvalget, hvor
baggrunden for klublicensafslaget uddybes. Hvis Licensappeludvalget indhenter en sadan
supplerende redeggrelse fra Kvindeeliteudvalget sendes den til udtalelse hos licensansggeren.

3.3.3.6 Licensappeludvalgets afggrelser om, hvorvidt en klublicens skal udstedes er endelige og kan
saledes ikke ankes.

3.3.3.7 Licensappeludvalget kan, hvis situationen taler herfor, udsende en afggrelse uden begrundelse.
| sddanne tilfeelde vil udvalget udsende en begrundelse senest en maned efter udsendelsen af
afggrelsen.

3.3.4. Fodboldens Appelinstans

3.3.4.1 Fodboldens Appelinstans er ankeinstans for afggrelser vedr. overtraedelser og sanktioner (jf. 2.4.2.1
og 2422). Instansen treeffer afggrelse pa baggrund af indbragte skriftlige anker fra klubberne.
Instansens afggrelse skal meddeles skriftligt og indeholde begrundelsen i tilfaelde af et afslag pa anken.
Det er ikke muligt at fa foretreede for instansen i forbindelse med ankeprocessen.

3.3.4.2 En anke vedr. 241 og 2.4.2 skal veere Fodboldens Appelinstans i haende senest 7 dage efter
modtagelsen af Kvindeeliteudvalgets afggrelse.

3.3.4.3 Sammen med anke af Kvindeeliteudvalgets afggrelse skal der indbetales, et ankegebyr pa kr.
1.000, som tilbagebetales, hvis anken tages til fglge. Kun anker der er rettidigt indsendt og indbetalt,
samt behgrigt underskrevet afen af klubben tegningsberettiget person vil blive behandlet af instansen.
I modsat fald vil anken blive afvist.

3.3.4.4 | tilfeelde af inhabilitet i en sag kan et medlem af Fodboldens Appelinstans ikke medvirke ved
sagsbehandling og beslutningsproces i den pageeldende sag. Afggrelser om inhabilitet felger DBU's
Love § 26.

3.3.4.5 Afggrelser truffet af Fodboldens Appelinstans er endelige og kan ikke ankes.
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Kapitel 4 — Klubberne

4.1 Indledning

4.1.1 | dette kapitel defineres den juridiske person, ansggeren, der kan sgge om klublicens. Klubberne
anses for at veere licensansggere, indtil der udstedes klublicens af DBU.

412 Nar en klub har erhvervet en klublicens, skal klubben leve op til de krav, der stilles af DBU jf.
naervaerende manual, medmindre klubben tildeles en eller flere dispensationer (jf. 2.5).

4.2 Definition af klublicenshaverne (klubberne)

421 Det er kun klubber og tredjemaend, i henhold til § 5.2 i DBU's love, der kan tildeles en klublicens.
Enkeltpersoner kan ikke tildeles en klublicens. | en overbygning med en eller flere klubber involveret,
kan kun én af klubberne tildeles en klublicens med én eller flere stjerner, uagtet om overbygningen
vedrgrer senior og/eller ungdomsfodbold. Klubbens og/eller en overbygnings bedst placerede senior
hold kan kun danne ramme for en ungdomsklublicens. Bemaerk at klubber i holdsamarbejder eller
klubsamarbejder, ikke kan ansgge sammen, da dette ikke er at betegne som en klub, jf. § 5.2.

422 Klubben har det fulde ansvar for egne holds deltagelse i nationale og internationale
fodboldturneringer samt for opfyldelsen af klublicenskravene.

423 En klublicens kan ikke overdrages til andre uden godkendelse af Kvindeeliteudvalget, dette
geelder ogsa for klubber, der i et klublicensforlgb danner overbygningsaftaler eller fusioner.

424 | tilfeelde af oplgsning af delvis fusion eller overbygning, skal det klart fremga af indsendte
ansggning, hvilken moderklub, der i givet fald er retmaessig indehaver af klublicensen. | modsat fald vil
klublicensen bortfalde midt i en klublicensperiode, og i yderste konsekvens medfgre udtraekning af
hold fra den igangvaerende turnering.

4.3 Klublicens, udstedelse og ophgr

4.3 Juridiske forhold

4.3.1.1 Den klub, der ansgger om klublicens (licensansggeren), skal fremsende en skriftlig ansggning til
DBU via Online Klublicensansggning i KlubOffice. Udover denne ansggning skal klubben specifikt
udfylde Kluberklaeringen, der bekreefter, at den vil opfylde klublicenssystemets forpligtelser (jf. L.O1). Kun
den/de tegningsberettigede for klubben kan udfylde kluberkleeringen, og ansgge om at f& udstedt
klublicensen.

Safremt der er tale om to forskellige juridiske enheder, indenfor samme klub (prof-/ amatgrafdeling),
skal begge enheders tegningsberettigede underskrive erklaeringerne, medmindre en gyldigt
underskrevet fuldmagt er vedlagt ansggningen.

4.31.2 Kluberkleeringen skal underskrives af den eller de personer, der er tegningsberettigede jf.
klubbens vedtaegter. Dette geelder bade for foreninger og professionelle selskaber. Safremt klubben
udpeger en person til at tegne klubben i alle klublicensspgrgsmal, skal behgrigt underskrevet fuldmagt
vedlzegges ansggningen.
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4.31.3 Safremt et professionelt selskab er ansvarlig for driften af en eller flere af ansggers U14 til U19 hold,
skal der til klublicensansggningen vedlaegges dokumentation pa ansggerens aftale med foreningen
om driften af disse hold (jf. L.02).

4314 Safremt klubben/holdene er en overbygning eller en delvis fusion, deckkende et eller flere af
holdene fra Ul4 til og med U19 holdet, geelder kravene i denne licensmanual for de respektive hold, for
den pageeldende overbygning/delvise fusion. Kravene for de hold der matte ligge uden for
overbygningen/den delvise fusion, skal alle opfyldes alene, af én af de moderklubber, der har aftalt
overbygningen eller den delvise fusion. Det er saledes ikke muligt for flere af moderklubberne i
feellesskab at opfylde disse krav. Dog skal alle klubber i overbygningen/den delvise fusion, efterleve
Holdninger & Handlinger samt Praeciseringer for de hold der aldersmaessigt matte ligge udenfor
overbygningen/den delvise fusion (jf. L.O1 Kluberklzaering).

4.3.2 /Andringer i licensperioden

4321 Andringer i ansaettelser

Hvis en stilling, der er defineret i kravene O.03 til O.14, bliver ledig i lgbet af licensperioden, eller fra
licenstildelingen har fundet sted til licensperiodens start, skal licensadministrationen informeres herom
indenfor 7 arbejdsdage (jf. Kluberkleering L.O1 og bilag 5) efter begivenheden er indtruffet. Se 4.3.2.2.

Sker dette af &rsager, der ligger uden for klubbens kontrol (sygdom, ulykke mv.), skal klubben sikre, at
stillingen indenfor 60 dage overtages af en person, som har de ngdvendige kvalifikationer og opfylder
kravene.

Skulle dette ikke vaere muligt, kan DBU's Kvindeeliteudvalg godkende, at stillingen overtages af en
person, som ikke har de ngdvendige kvalifikationer og ikke opfylder kravene. Her vil ny besaettelse af
den pageeldende stilling kun veere midlertidig og stillingen skal genbeseaettes i henhold til kravene
senest ved ansggning om en ny licensperiode. | s& fald skal denne handlingsplan accepteres af
Kvindeeliteudvalget.

Hvis en stilling i henhold til kravene, der er opstillet i O.03 — O.14, bliver ledig efter klubbens beslutning
(ex. afskedigelse, opsigelse fra medarbejder eller enighed/accept af aftalebrud), skal klubben sikre,
indenfor 60 dage, at den pagaeldende stilling bliver overtaget af en person, som har de ngdvendige
kvalifikationer og opfylder kravene. Det er ikke muligt at dispensere yderligere herfor, og overskridelse
vil medfgre sanktion jf. 2.4.

Det bemeerkes at stillinger der bliver ledige som fglge af kontraktudlgb ikke er omfattet er ovenstaende
og derfor skal genbesaettes fra fgrste dag.

DBU's Licensadministration skal informeres via mail til licenssystem@dbu.dk om ny besaettelse af
stillingen inden for 7 arbejdsdage, efter den er gennemfgrt. Manglede overholdelse af
oplysningspligten, sanktioneres efter. 2.4.2.2.

4.3.2.2 Opdatering af eendringer

Nar en klub foretager aendringer, skal klubben opdatere sin licensansggning i KlubOffice. Her skal alle
relevante dokumenter uploades (herunder ogsa tilrettet Normeringsskema jf. O.02) og herefter
orienteres Licensadministrationen via mail pa licenssystem@dbu.dk med besked om hvilke punkter,
der er opdateret. Der skal dermed ikke fremsendes kontrakter eller lignende dokumenter via mail til
licenssystemet.

DBU's Licensadministration skal informeres via mail til licenssystem@dbu.dk om ny besaettelse af
stillingen inden for 7 arbejdsdage, efter den er gennemfgrt. Manglede overholdelse af
oplysningspligten, sanktioneres efter. 2.4.2.2.
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4.3.3 Udlgb, eller tilbagekaldelse af klublicenser

4331 En klublicens udlgber uden forudgaende varsel ved slutningen af den sseson, som den er udstedt
til.

4.3.3.2 Kvindeeliteudvalget kan tilbagekalde en klublicens forud for, eller i Igbet af en saeson, hvis en
eller flere af betingelserne for klublicensens udstedelse ikke leengere opfyldes, eller hvis klubben
misligholder sine forpligtelser i henhold til naervaerende manual.

4.33.3 Tilbagekaldes en klublicens i Igbet af en saeson, afggr Kvindeeliteudvalget, om klubben skal
tildeles et andet stjerneniveau for den resterende periode, med dertil fglgende nedjustering af
gkonomisk tilskud, eller om klubben skal fortszette uden Kklublicens. | seerlige tilfeelde kan
Kvindeeliteudvalget traeffe afggrelse om at traekke hold fra den igangvaerende turnering (jf. 2.4.2.1)

4.3.3.4 | tilfeelde af en konkurs hos en licensklubs bagvedliggende forening eller professionelle selskab,
uagtet om haendelsen indtraeffer forud for eller i en igangvaerende klublicensperiode, vil DBU's
Kvindeeliteudvalg altid skulle foretage en revurdering af den tildelte klublicens, med henblik p3,
hvorvidt klublicensen og den sportslige indrangering for DBU's klublicensraekker, fortsat er geeldende.

4.4 - Deltagelse i Ulo og U19 pige DM uden udstedt licens

4.4 - Wildcard

| tilfeelde af, at der feerre end 14 klubber, der opnar licens, vil det veere muligt for Kvindeeliteudvalget at
tildele ét eller flere "wildcard" Et "wildcard” kan tildeles en klub, der ikke opnar licens, og er
adgangsgivende til deltagelse i U16 og U19 pige DM. "Wildcardet” tildeles af Kvindeeliteudvalget pa
baggrund af en saerlig sportslig indstilling fra henholdsvis Talent- og U-landstraenere og lokalunionerne,
og er udelukkende af sportslig karakter og forudszetter ikke, at klubben har ansggt om licens. Et
"wildcard” giver ikke mulighed for direkte tilskud, men udelukkende befordringsgodtggrelse jf.
turneringspropositionerne.
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Kapitel 5 — Kriterier for tildeling af klublicens

51 Indledning

Licenssystemets formal er at etablere gode klubmiljger, hvor de bedste ungdomsspillere kan udvikle
sig gennem mange traeningslektioner, i gode faciliteter, med gode medspillere og velkvalificerede
treenere. Desuden skal licenssystemet styrke fundamentet for dansk fodbolds bedste talentsektorer,
sportsligt og administrativt.

5.2 Vurderingen

Foruden de faktuelle krav der er beskrevet i kapitel 6-12, vil behandlingen af klublicensansggningerne
ske pa baggrund af en samlet vurdering af nedenstaende 7 hovedomrader, hvor vurderingen af
sammenhaeng og kvalitet i talentudviklingssektoren som helhed, er vigtigere end holdenes sportslige
resultater. | denne vurdering indgar rapporten fra auditeringsmgdet med DBU's auditar.

Under hvert punkt i kapitel 6-12 er der beskrevet Minimumskrav, Objektive kriterier og Kvalitative
vurderinger.

Minimumskrav: Dette er betegnelsen for hvad klubben minimum skal leve op til i et givent punkt. Lever
klubben ikke op til dette, vil der ikke kunne leves op til det antal stjerner hvor minimumskravet er
beskrevet, uanset at dette matte vaere eneste punkt, der ikke er opfyldt.

Objektive kriterier: Her indgar der ikke en vurdering, sd enten lever klubben op til dette eller ej, via
faktuelle oplysninger.

Kvalitative vurderinger: Her foretages der en konkret kvalitativ vurdering af punktet pa
auditeringsmgdet, der udlgser en score. Licensadministrationen og Kvindeeliteudvalget kan
efterfglgende ligeledes vurdere punktet inden klublicensafggrelsen.

Vaegtningen ved udregningen af den endelige procent, der bliver konverteret til antal stjerner, er som
fglger:

Hovedomrader for Kvalitative Vurderinger | Vaegtning i procent

Strategi (S) 15 %
Organisation, struktur & HR (O) 14 %
Holdudvikling (H) 18 %
Individuel udvikling & Uddannelse (l) 18 %
Faciliteter (F) 10 %
Sportsligt niveau (SN) 10 %
Produktivitet (P) 15 %
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S - Strategi — hvor fglgende blandt andet vil indga:

Har klubbens ledelse aktivt besluttet at prioritere og tilfgre de ngdvendige
ressourcer til at drive talentudviklingen pa et tilstraekkeligt hgjt niveau?

Har klubben en tydelig vision hvor talentudviklingen indgar?

Har klubben strategiske langsigtede mal for bgrnemiljget og er det med
sammenhaeng til U13-U19?

Har klubben strategiske langsigtede mal for talentudviklingen og er det med
sammenhaeng til klubbens 1. seniorhold?

Har klubben kortsigtede operationelle mal for udviklingen af talent set-up?

Har klubben en evalueringscyklus for bade strategiske og operationelle mal for
talentudviklingsprogrammet?

Har klubben ledelsesprincipper der f.eks. understgtter transition af ungdomsspillere
til klubbens 1. hold?

O - Organisation, struktur & HR — hvor fglgende blandt andet vil indga:

Har klubben ansat et tilstreekkeligt antal kvalificerede ledere, treenere og
specialister? Saledes at ansvarsomrader og opgaver pa de respektive omrader kan
udfgres med kvalitet.

Har klubben en god arbejdsfordeling blandt de ansvarlige, eller er der flere som
udfgrer mere end én funktion?

Har klubbens ledelse implementeret en klar fordeling af ansvar og opgaver, sa alle
forstar deres rolle og funktion i talentudviklingen?

Har klubben stillingsbeskrivelser pa sine medarbejdere med ansvarsomrader og
opgaver?

Er der en stabil og kontinuerlig organisation bag klubbens talentudvikling?

Er der en tydelig implementeret talentstruktur og- kultur?

Er der tydelig ledelse i talentsektoren? Og er der god sammmenhaeng til ledelsen pa
seniorniveau?

Har klubben en HR-politik?

Har klubben beskrevet praktiske oplysninger og guidelines for adfeerd /opfgrsel for
ansatte, spillere og foreeldre f.eks. i en medarbejderhandbog?

Har klubben procedure for medarbejdernes udvikling herunder MUS,
udviklingsplaner og/eller karriereplaner?

Er der tilstreekkelige behandlingsmuligheder for den enkelte spiller?

Er der tydelig og struktureret mgdestruktur pa bade ledelses- og traenerniveau i
ungdom og er der sammmenhaeng til klubniveau?

Har klubben en strategi og tydelige procedurer for rekruttering?

Har klubben et godt netveerk af samarbejdsklubber?
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H - Holdudvikling — hvor fglgende blandt andet vil indga:

Er der tydelig sammmenhaeng i det bgrne- og talentudviklingsprogram pa tveers af
argangene (U10 - U19) med klub definerede rammer og tydelige guidelines til
treenerne inden for alle omrader i talentudviklingsprogrammet?

Har klubben en tydelig spillestil for ungdomsholdene og er der sammenhaeng i
denne pa tveers af argangene minimum fra U13, samt er der sammenhaeng til
klubbens 1. holds spillestil?

Har klubben rammer for organisering og indhold af traening pa tvaers af argangene/
aldersgrupperne fra minimum U13?

Har klubben et curriculum med laeringsmal for de respektive hold / aldersgrupper
med progression? Og er curriculum med tydeligt sammenhaeng til klubbens
spillestilsprincipper, samt laeringsmal for de tekniske, fysiske, mentale faerdigheder?
Bruger treenerne periodiseringsmodel ud fra leeringsmal i curriculum?

Har klubben tydelige procedurer for forberedelse & evaluering af treening i
sammenhaeng med klubbens rammer for organisering og indhold af treening?

Er der tydelig struktur for treenermgder pa tveers af argangene, hvor der skabes
sammenhaeng i spillestil, organisering & indhold af traening, samt forberedelse og
evaluering af treening.

Bruger klubben video til udvikling af holdet f.eks. i forbindelse med forberedelse og
evaluering af treening/kampe og/eller Best-practice spillestilsklip med
sammenhaeng til spillestil og evt. foretrukne treeningsgvelser etc.?

Har klubben IT-veerktgjer, der kan understgtte talentudviklingsprogrammet med
god struktur og sammenhaeng pa tveers af argange / afdelinger i talentsektoren.
Samt er der tilgeengelighed til software for treenere til blandt andet forberedelse af
treening af og kamp, med mulighed for at lave kampanalyser?

| - Individuel udvikling & Uddannelse — hvor fglgende blandt andet vil indga:

Er der tilstraekkelig fokus pa trivsel og leering i bgrnemiljget?

Har klubben et individuelt udviklingsprogram til spillerne?

Har klubben en struktureret tilgang til evaluering, mgder, udviklingsplaner,
individuel treening pa tveers af argangene?

Bruger klubben video i forbindelse med individuel udvikling?

Har klubben et struktureret fysisk udviklingsprogram for de enkelte spillere?

Har klubben et mentalt uddannelsesprogram for den enkelte spiller?

Er der struktureret transitionsplan for den enkelte spiller?

Har klubben samarbejde med uddannelsesinstitutioner, der kan understgtte
spillerens individuelle udvikling?
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F - Faciliteter — hvor fglgende blandt andet vil indga:

Har klubben et tilstreekkeligt antal kamp- og treeningsbaner i god kvalitet til
radighed for ungdomsholdene aret rundt?

Har klubben gode styrkefaciliteter sa spillerne aret rundt kan styrketraene?

Har klubben videolokale med relevant udstyr til radighed sa treenere kan bruge
videomateriale til forberedelse og evaluering af kampe, samt til individuelle seancer
med spillerne?

Har klubben faciliteter til radighed for klubbens behandlere?

Har klubben faciliteter til radighed sa spillerne uforstyrret kan lave lektier fgr,
mellem og efter treening pa anleegget?

Har klubben faciliteter til radighed der kan sikre et godt treenermiljg pa tveers af
argangene?

Har klubben tilstraekkelige omklaednings faciliteter til radighed for spillerne?

SN - Sportsligt niveau — hvor fglgende vil indga:

Spilletid pa U16 og U17 landsholdene
Deltagelse i U4 og U15 talentsamlinger
Placering i U16 og U19 liga

P - Produktivitet — hvor fglgende blandt andet vil indga:

Har klubben bidraget til spillerudvikling fra spilleres 12 til 18 ar?

Har klubben bidraget til udvikling af spillere til internationalt topniveau eller
nationalt hgjeste niveau (Gjensidigeligaen, kvalifikationsraekken og 1. division).

Har klubben bidraget til udvikling af spillere til U19- og/eller A-landshold?
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Kapitel 6 — Strategi

6.1 Indledning

Klubben skal have vedtaget en strategi for talentsektoren svarende til klubbens niveau. Dette skal sikre,
at der arbejdes malrettet i forhold til klubbens ambitioner for talentsektoren.

6.2 Malsaetning

De i afsnit 6.3 beskrevne krav har til formal at sikre:

« At klubbens bgrnemiljg er i trad med DBU Bgrnestrategi.

o At klubben pa bestyrelsesniveau har talentudviklingen som en del af klubbens overordnede
vision og strategi / forretningsmodel.

« Atklubben har strategiske mal for bgrnemiljget i ssmmenhaeng til U13 til U19.

o Atklubbens bestyrelse er bekendte med og involveret i fastsaettelse af strategiske langsigtede
mal for ungdom med link til klubbens 1. seniorhold.

« At der pa ledelsesniveau i talentsektoren, er struktureret tilgang til kortsigtede operationelle
mal for udviklingen af det samlede miljg.

« Atderlgbende er opfalgning og evaluering af strategiske langsigtede mal pa klubniveau, samt
af de kortsigtede operationelle mal i talentsektoren.

« Atder erledelsesprincipper i klubben f.eks. for transition og sammensaetning af 1. seniortrup.

o Atder er tydelig strategisk ssmmenhaeng mellem klub- og ungdomsniveau.

0.3 Krav

Strategi

Strategisk ledelse & sammenhaeng

Beskrivelse:
Klubben skal have en tydelig bevidsthed om identitet, historik og veerdier.

Klubbens skal i organisationen sikre bevidsthed og skabe sammenheaeng i det strategiske arbejde. Der
skal ud fra klubbens niveau veere en tydelig strategi og struktureret planleegning for opnaelse af
fastsatte realistiske mal, samt for udviklingen af det samlede talentudviklingsprogram.

Minimumskrav:

Klubben skal have vedtaget at prioritere talentsektoren pa et tilstraekkeligt hgjt
niveau i henhold til ATK for U13 — U19, og have en Kklar vision for talentudviklingen.
Ydermere skal der vaere en tydelig identitet, der er forankret i organisationen og i
talentudviklingen. Dette i ssmmenhaeng med klubbens veerdier.

Klubben skal leve op til kravene i DBU Bgrneklub (de 12 bgrnerettigheder og 10
bgrnelgfter, hvis klubben har hold fra U12 og ned.

Talentledelsen skal sorm minimum have vedtaget og beskrevet en strategi for de
kortsigtede mal for talentsektoren for indeveerende ar/sseson i en tydelig
aktivitetsplan indeholdende minimum mal, ansvarlige personer og deadlines for
hvert mal.

Disse kortsigtede mal til forbedringer/tiltag kan f.eks. vedrgre:

« Normering/funktioner

« Pipeline for kommende traenere og ledere

« Rekruttering af tidligere kvindelige spillere som traenere og ledere
« Rekruttering af kvindelige traener/leder talenter

« Fastholdelse af spillere

« Sundhedssektor
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« Spillestil

« Organisering/indhold af treening
« Individuel udvikling

« Faciliteter

« Etc.

Klubben skal have vedtaget og beskrevet en strategi for deres langsigtede strategiske
mal for talentudviklingen og sikre et tydeligt strategisk sigtekorn for opnaelse af
klubbens vision.

Disse strategiske mal kan f.eks. vedrgre:

« Malbare strategiske KPI'er fx udviklingsresultater/parametre for U-holdene.
« Antal spillere og spilletid i 1. seniorholdstrup af egenudviklede spillere

« Antal ungdomslandsholdspillere

« Normering (optimal stabsmodel)

o Faciliteter

o  @konomi

Klubben skal have vedtaget og implementeret en cyklus for evaluering af strategiske
langsigtede mal med involvering af klubledelse og/eller bestyrelse minimum en gang
om aret.

Talentledelsen skal ud fra aktivitetsplan for kortsigtede operationelle mal sikre og
gennemfgre cyklus for evaluering af igangvaerende mal minimum 4 gange arligt.
Samt sikre at aktivitetsplan evalueres med klubledelse og/eller bestyrelse mindst en
gang arligt. Der kan f.eks. laves en arsrapport fra aktivitetsplan og evalueringer.

Aktion *  Klubben skal bekreefte at man har en strategi der lever op til klubbens
stjerneniveau jf. dette afsnits minimumskrav.
*  Klubben skal indsende en aktivitetsplan for de operationelle kortsigtede mdadl i

ungdom.
e P& 2 og 3 stjerner skal klubben indsende sine strategiske langsigtede mal i
ungdom.
Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier NB! Dokumentationen bliver ikke vurderet objektivt. Klubben har selv ansvaret for at
dette lever op til det gnskede stjerneniveau.
Kvalitative Klubben vurderes pa sasmmenhaeng i strategisk arbejde ved auditering.

vurderinger . . . . ) o
g Pa sigt vurderes klubben pa sin evne til at implementere kortsigtede mal i

talentsektoren samt evnen til at opfylde strategiske langsigtede mal (KPl'er).
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Kapitel 7 - Organisation, Struktur & HR

7.1 Indledning

Klubben skal have en organisation, der sikrer sammenhaeng mellem ledelse og alle afdelinger i
talentsektoren. Klubben skal sikre, at der er tilstraekkelige og ngdvendige personalemaessige ressourcer
og kompetencer i organisationen til at understgtte klubbens niveau i den samlede talentsektor.
Klubben skal have en strategi for HR.

Halvtids- og heltidsansatte er i licenssystemet defineret som fglger:

e En  fuldtidsansat defineres ved at vedkommende tjener minimum kr.
20.000 brutto pr. maned for minimum 37 timer pr. uge. Omkostningsgodtggrelse, kgrsel,
betaling for uddannelse, feriepenge og lignende gvrige tilleeg skal ligge ud over bruttolgnnen,
og ma saledes ikke udggre en del af bruttolgnnen.

e En halvtidsansat  defineres ved at vedkommende tjener minimum kr.
10.000 brutto pr. maned for minimum 185 timer pr. uge. Omkostningsgodtggrelse, kgrsel,
betaling for uddannelse, feriepenge og lignende gvrige tilleeg skal ligge ud over bruttolgnnen,
og ma saledes ikke udggre en del af bruttolgnnen. Vedkommende ma maximalt arbejde 70%
andet sted.

Faktura fra konsulentaftaler og aftaler med virksomheder kan som udgangspunkt ikke godkendes
som halvtids- eller fuldtidsanseettelse, idet der ikke er tale om en egentlig ansaettelse, hvilket er
hensigten med kravene. Det er dog muligt at tildele dispensation jf. 2.5.2, under forudszetning af at
felgende kriterier i aftaleforholdet med konsulenten er opfyldt.

e Aftaleforholdet med virksomheden kraever bade en manedlig minimumsbetaling og en
minimum ugentlig arbejdstid, opfyldende de gaeldende kriterier for anszettelsen. Der ma gerne
derudover aftales en timepris, for timer udover dette.

e Den faste manedlige minimumsbetaling skal opfyldes eksklusive moms.

e Der ma indenfor minimumstilknytningen ikke ligge opgaver af anden karakter i klubben, eller
for hold, der ikke er relevante for ungdomslicensen, eks. et 1. seniorhold.

e Der skal i aftalen med virksomheden veere tale om tilknytning af en fast medarbejder, med
navns naevnelse, ikke en ordning hvor virksomheden kan sende forskellige personer til at Igse
opgaven indenfor den aftalte tid.

e Det skal kunne pavises, at den fast tilknyttede medarbejder ikke udfgrer andre jobs for
virksomheden, eller andre arbejdsgivere, der tidsmaessigt overstiger de maksimale 70% for
halvtidsanseettelser.

e Evt begraensninger i arbejdstider eller dage, som ikke ville fglge af en alm. ansaettelsesaftale i
en fodboldklub, skal klart fremga af aftalen.

e Evt. CVogeksamensbevis skal, hvor dette kraeves, fortsat indsendes for personen, der tilknyttes
via virksomheden, ligesom personen skal opfylde evt. uddannelsesmaessige krav.

Normeringsskemaet og uddannelseskrav findes som bilag 1, hvor klubben kan se kravene til antal
anseettelser indenfor hvert stjerneniveau.

Veer opmaerksom pa, at en anseettelse udelukkende kan teelle som normering, safremt denne kun
daekker én pakraevet funktion. Man kan saledes godt veere ansat pa halv tid, uden at anseettelsen kan
teelles med i normeringen, hvis man deekker flere funktioner pa én gang, pa den halvtidsstilling. En
fuldtidsansat kan naturligvis daekke to halvtidsnormerede stillinger, og skal ved ansggningen
registreres som sadan. Det anbefales at klubben udarbejder to separate kontrakter, der deekker hver
sin respektive halvtidsstilling; alternativt at arbejdsdelingen tydeligt fremgar af den enkelte kontrakt
og/eller arbejdsbeskrivelse.
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Kontrakter der indsendes med licensansggningen, skal vaere geseldende pr. 1. juli. Treenere med
kontrakter der fgrst er geeldende senere i Igbet af licensperioden 2023/2025, vil ikke blive taget i
betragtning ved licensbehandling. Det samme ggr sig gaeldende for kontrakter der fremsendes med
udlgb fgr 1. juli 2023. Her skal klubberne i stedet oplyse den kommende treeners garanterede
uddannelsesniveau ift. licenskravet, samt hvorvidt traesneren bliver ansat pa et af fglgende vilkar:

« Ulgnnet/deltidsansat (og dermed uden normering)
« Halvtid
. Fuldtid

Se i tillaeg hertil 7.3.1.

Aftaler kan vaere betinget af opnaelse af et bestemt stjerneniveau pa ansggningstidspunktet.

7.2 Malsaetning

De i afsnit 7.4 beskrevne krav har til formal at sikre:

e atdereren kontinuerlig samt sammenhangene organisation.

e at der er tilstreekkelige ledelsespersoner der sikrer god struktur og kvalitet der binder
organisationen sammen.

e at klubben har en HR-strategi.

e atdererguidelines med procedurer for organisationen, der sikrer sammenhasng i den samlede
talentsektor pa tveers af argangene.

e etfagligt hgjt og relevant uddannelsesniveau hos talentsektorens stab.

e atder erressourcepersoner nok til radighed inden for de forskellige omrader.

7.3 Uddannelse og manglende kontrakter

7.3.1 Manglende kontrakter

Safremt klubben endnu ikke har en eller flere af de personer pa plads, der naevnes i nedenstaende krav,
skal klubben i klublicensansggningen klart angive dette, samt angive de krav de kommmende personer
garanteres at opfylde, samt pa hvilken dato aftalen forventes pa plads, dog senest den 30. juni 2023.
Kvindeeliteudvalget forbeholder sig dog ret til at revurdere licenstildelingen, safremt tidsfristen eller
kravene ikke efterleves.

7.3.2 Tilmeldt uddannelse

Klubben skal fremvise mail fra DBU Uddannelse, pa accepteret optagelse pa uddannelsen. Safremt
tilmeldingen ikke er dbnet eller en traener far afslag grundet fuldt booket kursus hos DBU, skal klubben
fremvise dokumentation for gnske om optagelse fremsendt til DBU Uddannelse. Praeemissen er, at
treeneren er kvalificeret til at blive optaget pa den pagaeldende uddannelse.

Hvis ovenstaende er opfyldt, betragtes dette som opfyldelse af kriterier hvor det er angivet at "tilmeldt"
er fyldestggrende.
7.3.3 Gyldige licenser

Praemissen for disse er, at de er geeldende ved licensperiodens start 1/7.

7.3.4 Udenlandske UEFA- treenerlicenser

Safremt en treener har sin licens fra et udenlandsk forbund, skal der vedleegges kopi af det gyldige
UEFA-treenerlicensbevis. Safremt det ikke fremgar tydeligt af beviset, skal der vedleegges bekraeftelse
fra det udenlandske forbund, der bekraefter gyldigheden, samt at der er tale omm UEFA-traenerlicens.
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7.3.5 Revisorerklaering som alternativ til kontrakter

Klubberne kan veelge at fremsende revisorerkleering som alternativ til kontrakter. En sadan erkleering
skal minimum indeholde:

¢ Navn pa de(n) ansatte

e Funktionen(/erne), med angivelse jf. licensmanualens nzevnte funktioner samt evt. frie
funktioner - Bekraeftelse pa overholdelse af minimumslgnnen (jf. 7.1)

e Bekraeftelse pa overholdelse af minimumsansaettelse (jf. 7.1)

o Bekraeftelse pa, at kontrakten er geeldende pr. 1. juli 2023.

Der ma gerne udarbejdes én samlet erklaering, som skal uploades under hver person der matte vaere
inkluderet i erkleeringen, som alternativ til vedkommendes kontrakt.

Det kan dog ikke godkendes at der fremsendes en overordnet erklaering der ikke afdaekker hvilke
personer samt funktioner der er tale om. Klubben skal ligeledes vaere opmaerksomme pa at eventuelle
sendringer i anseettelser naevnt i erklaeringen, forud for eller i Igbet af en saeson, vil ligeledes resultere i,
at der skal fremsendes ny opdateret erklaering.

7.4 Krav

Organisation, Struktur & HR

Organisation

Beskrivelse og minimumskrav:

Klubben skal sikre en stabil og kontinuerlig organisation, samt sikre der er en god
fordeling af opgaver. Dette med formal at begraense dobbeltfunktioner og sikre de
ansatte har tid nok til, at udfgre deres respektive ansvarsomrader tilfredsstillende.

Klubben skal sikre, at der er en struktureret ledelse for talentsektoren med bevidsthed
om, hvem der er ansvarlig for de respektive omrader, samt tydelige
kommunikationslinjer med hvem der refererer til hvem.

Klubben skal have stillingsbeskrivelser pa alle ulgnnet/deltid, halvtids- og
heltidsansatte med angivne ansvarsomrader og opgaver, samt hvem den ansatte
refererer til.

vurderinger

Aktion *  Klubben skal bekrsefte at man har en struktureret ledelse med tydelige
kommunikationslinjer for talentsektoren, der lever op til klubbens stjerneniveau jf.
dette afsnits minimumskrav.

*  Klubben skal indsende et organisationsdiagram over talentsektoren.

+  Ved forespgrgsel fra DBU og/eller ved auditering skal klubben kunne fremvise
stillingsbeskrivelser pd  ulgnnet/deltid, halvtids- og fuldtidsansatte pd&
forlangende.

Objektive Indsendt dokumentation.

kriterier

Kvalitative Ved auditering vurderes klubben pa sammenhaeng i organisationen, samt pa om der

er dobbeltfunktioner og tilstraekkelig tid til at udfgre opgaver tilfredsstillende.
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Personale - Normering

Beskrivelse:

Klubben skal have et passende antal ansatte i talentsektoren. Klubben skal i personalemaessige krav
opfylde minimumskrav for funktioner beskrevet i indevaerende manual. Derudover kan klubben selv
efter eget behov og gnske, vaelge hvor de vil anvende de resterende ansaettelser for opfyldelse af det
samlede minimumskrav for normering (Se bilag 1).

Det samlede antal ansatte i minimumskrav under normering, er baseret pa halvtids og heltidsansatte
i organisationen og ikke baseret pa deltidsansatte og fritidsansatte der er i alle organisationer.

Klubben kan ikke have funktioner med i den samlede normering, som ikke direkte er naevnt i
manualens personalemaessige krav O.03-O.14.

Minimumskrav:

Klubben skal opfylde minimumskravene under de personalemaessige krav O.03-0.14
og i talentsektoren have minimum en halvtidsansat i den sportslige sektor, denne skal
dog veere enten Head of coaching eller U16 traener. Klubben skal have minimum en
kvindelig treener pa funktionerne 0.04 — O11 eller som assistent traener pa U13-U19.
Ydermere skal klubben arligt sikre at minimum to kvinder med tilknytning til klubben
pabegynder treeneruddannelse pa Cl.

Klubben skal opfylde minimumskravene under de personalemaessige krav O.03-0.14
og i talentsektoren have minimum 1,5 fuldtidsansatte i den sportslige sektor. Klubben
skal have minimum en kvindelig treener pa funktionerne 0.04 - O.09 eller som
assistent treener pa U13-U19 med minimum B-licens.

Pr. 1. juli 2025 (ny licensperiode) indfgres krav om minimum 2,0 fuldtidsansatte i den
sportslige sektor.

Klubben kan ikke have funktioner med i den samlede normering, som ikke direkte er
naevnt i manualens personalemaessige krav O.03-O.13.

Klubben skal opfylde minimumskravene under de personalemaessige krav O.03-O.14
og i talentsektoren have minimum 3 fuldtidsansatte i den sportslige sektor (3,5 pr. 1.
juli 2024).

Aktion *  Klubben skal udfylde skabelon med normeringsskema til angivelse af hvilke
positioner i Talentsektoren der er ulgnnet/deltids-, halvtids- og/eller fuldtidsansat.
Skabelon findes pd www.dbu.dk/licens

*  Klubben skal oplyse navnet, funktion og kontaktoplysninger pd den kvindelige
treener.

*  Klubben skal senest 30. juni 2023 oplyse navne pd to kvinder med tilknytning til
klubben, der har gennemfart eller er tilmeldt CI treeneruddannelsen med
afvikling i perioden 1. januar 2023 — 31. december 2023.

*  Klubben skal senest 30. juni 2024 oplyse navne pd to kvinder med tilknytning til
klubben, der har gennemfart eller er tilmeldt CI treeneruddannelsen med
afvikling i perioden 1. januar 2024 — 31. december 2024.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Klubben vurderes pa normering i forbindelse med auditering.

vurderinger
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Talentchef

Beskrivelse:

Klubben skal udpege en talentchef. Alternativt skal klubben udpege en ansvarlig for klubbens
talentudviklingsprogram for minimum alt andet end sportslige forhold og veere kontaktperson til
DBU-klublicens vedrgrende administrative og gkonomiske spgrgsmal.

Talentchef skal ogsa sikre alle regler om klubskifte overholdes jf. Holdninger & Handlinger samt
retningslinjer og praeciseringer.

Safremt klubben yderligere har en person man gnsker, skal modtage den tilsvarende korrespondance,
kan denne tilfgjes i ansggningsskemaet.

Talentchefen kan f.eks. have fglgende primaere ansvarsomrader:

« Strategisk ansvarlig.

« Administrativt ansvarlig.

o @konomisk ansvarlig.

« Sikre bestyrelsesinvolvering/kontakt.
« Ansvarlig for samarbejdsklubber.

« Ansvarlig for HR/personalespgrgsmal.

Minimumskrav:

Klubben skal have en person, der er ansvarlig for klubbens administrative og
gkonomiske forhold vedr. klublicenssystemet, samt ansvarlig for klubbens
talentudviklingsprogram jf. det af dette afsnits primaere opgaver for talentchefen.
Denne funktion ma veere kombineret med O.04 hvis Head of coaching er minimum
halvtidsansat.

Talentchefen ma ikke have andre treenerfunktioner end Head of coaching.

Denne funktion ma vaere kombineret med O.04 hvis Head of coaching er fuldtidsansat.

Aktion «  Som dokumentation indsendes beskrivelse af Talentchefens ansvarsomrdder og
opgaver, kontaktoplysninger, samt underskrevet anseettelsesaftale. Sdfremt
denne person er i stand til at tegne klubben i alle klublicensspargsmal, skal
behgarigt underskrevet fuldmagt vedlsegges.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Ingen.

vurderinger
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Head of Coaching

Beskrivelse:

Klubben skal have en Head of coaching uden holdansvar, der har det overordnede operationelle
ansvar for at sikre sammenhaeng fra U13 — U19 og veere kontaktperson til DBU-klublicens vedrgrende
sportslige anliggender.

Head of coaching kan f.eks. have fglgende primaere ansvarsomrader:

Kontaktperson DBU vedrgrende sportslige anliggender minimum U13 - U19.

Varetage og sikre kommunikation mellem cheftraener pa 1. seniorholdet, U-traener og spiller
Varetage kommunikation med landstraenere, hvis spilleren er omkring landshold eksempelvis i
forhold til spillerens udviklingsplan.

Ansvarlig for udvikling af, samt sikre trad i talentsektorens spillefilosofi og spillestilsprincipper fra
U13 — U19, herunder ansvarlig for intern uddannelse af klubbens treenere i spillefilosofi.

Ansvarlig for at spillerne fra U13-U19 laerer det man som klub gnsker de skal lzere (fx curriculum)
Ansvarlig for organisering og planleegning af treening for minimum U3 - U9
(hvordan/hvornar/hvad traener vi/rammer).

Ansvarlig for forberedelse og evaluering af treening for minimum U13 - U19.

Sikre supervision/sparring og evaluering af minimum U13 - U19 treenere.

Overordnet ansvarlig for klubbens procedurer for det individuelle udviklingsprogram for U13 - U19.
| samarbejde med holdtreenere at sikre, der er sammenhaeng i individuelle evalueringer,
spillermgder, udviklingsplaner og den individuelle traening for spillerne pa minimum U13 - U19.
Ansvarlig for sammenhaeng i ovenstaende til yngre argange og Bgrneudviklingstraener.

Funktionen kan ikke kombineres med funktionerne O.05-0.12 og O.14. Hvis rollen kombineres med
funktionen som Talentchef, skal denne veere minimum halvtidsansat.

Minimumskrav:

Klubben skal udpege en Head of coaching der minimum er tilmeldt UEFA A-licens.
Funktionen skal veere minimum halvtidsansat, medmindre klubben i stedet har en
halvtidsansat U16 cheftraener.

Hvis Head of coaching er minimum halvtidsansat kan funktionen kombineres med
Talentchef.

Klubbens Head of Coaching skal regelmaessigt supervisere Ul4-U19 cheftraenerne.

Klubbens Head of coaching skal sikre dialog med landstraenerne i forhold til
landsholdsaktuelle spilleres udviklingsplaner.

Head of Coaching skal veere fast kontaktperson til DBU Talent. Klubben og DBU Talent
skal sammen aftale hvilke aktiviteter der skal samarbejdes om samt i hvilket omfang.

Klubben skal som minimum have en halvtidsansat Head of Coaching med minimum
gyldig UEFA A-licens. Funktionen kan vaere kombineret med Talentchef (O.03) hvis
Head of coaching er fuldtidsansat.

Klubben skal som minimum have en halvtidsansat Head of Coaching med minimum
gyldig UEFA A-licens, samt tilmeldt UEFA Youth A

Aktion e Som dokumentation indsendes beskrivelse af Head of coachings
ansvarsomrdder og opgaver, kontaktoplysninger, samt en underskreven
ansaettelsesaftale.

Objektive Indsendt dokumentation.

kriterier

Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa Head of coachings involvering i klubbens

vurderinger | talentudviklingsprogram fra U113 — U19, samt pa sammenhangen i spillefilosofi,

spillestil, organisering og indhold af traening, forberedelse og evaluering af treening pa
tveers af argangene.

© Dansk Boldspil-Union 37




Organisation, Struktur & HR

Cheftreener U19

Beskrivelse:

Klubben skal have indgaet aftale med en U19 cheftraener ved indsendelse af ansggning (aftalen kan
veere betinget af tildeling af klublicens). Cheftraener skal tidsmaessigt have mulighed for at kunne
afvikle et passende antal holdtreeninger samt mulighed for at planlaegge og afvikle individuel traening
af spillere tilpasset deres skolegang. Dette skal fremga af den indsendte ansaettelsesaftale.

U19 cheftraeneren ma ikke have andre funktioner.

Minimumskrav:

Cheftraeneren for U19-holdet skal minimum have UEFA B-licens.

Cheftraeneren for Ul19-holdet skal minimum veere tilmeldt UEFA A-traenerkursus
medmindre klubbens U16 cheftraener er tilmeldt UEFA A-treenerkursus.

Cheftraeneren for U19-holdet skal minimum vaere halvtidsansat medmindre klubbens
U16 cheftraener er halvtidsansat.

Cheftreeneren for Ul9-holdet skal minimum have en gyldig UEFA A-licens
medmindre klubbens U16 cheftraener har en gyldig UEFA A-licens. | sa fald skal U19
cheftraeneren minimum veere tilmeldt UEFA A-traenerkursus.

U19 cheftraeneren skal minimum vaere halvtidsansat.

Aktion «  Som dokumentation indsendes beskrivelse af treenerens ansvarsomrdder og
opgaver, kontaktoplysninger, samt underskreven ansaettelsesaftale.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Ingen.

vurderinger

Organisation, Struktur & HR

U16 Cheftreener

Beskrivelse:

Klubben skal have indgaet aftale med en U16 cheftraener ved indsendelse af ansggning (aftalen kan
vaere betinget af tildeling af klublicens). Cheftraener skal tidsmaessigt have mulighed for at kunne
afvikle et passende antal holdtreeninger samt mulighed for at planlaegge og afvikle individuel traening
af spillere tilpasset deres skolegang. Dette skal fremga af de indsendte anseaettelsesaftaler.

U16 cheftreeneren ma ikke have andre funktioner.

Minimumskrav:

Cheftraeneren for Ule-holdet skal minimum have UEFA B-licens.

Funktionen skal veere minimum halvtidsansat, medmindre klubben i stedet har en
halvtidsansat Head of coaching.

Cheftraeneren for Ule-holdet skal minimum veere tilmeldt UEFA A-treenerkursus
medmindre klubbens U19 cheftraener er tilmeldt UEFA A-treenerkursus.

Cheftraeneren for U16-holdet skal minimum veere halvtidsansat medmindre klubbens
U19 cheftraener er halvtidsansat.
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Cheftraeneren for Ule-holdet skal minimum have en gyldig UEFA A-licens medmindre
klubbens U19 cheftreener har en gyldig UEFA A-licens. | sa fald skal U16 cheftraeneren
minimum veaere tilmeldt DBU A-traenerkursus.

U16 cheftreeneren skal minimum vaere halvtidsansat.

vurderinger

Aktion «  Som dokumentation indsendes beskrivelse af treenerens ansvarsomrdder og
opgaver, kontaktoplysninger, samt underskreven anssettelsesaftale.

Objektive Indsendt dokumentation

kriterier

Kvalitative Ingen

Organisation, Struktur & HR

Cheftreener i Ul4

Beskrivelse:

veere betinget a

Minimumskrav:

Klubben skal have indgaet aftale med en Ul4 cheftraener ved indsendelse af ansggning (aftalen kan

Ul4 cheftreeneren ma ikke have andre holdansvar.

ftildeling af klublicens).

Cheftreeneren skal minimum veere tilmeldt UEFA B2.

Cheftraeneren skal minimum have en gyldig UEFA B-licens.

Cheftraeneren skal minimum veere tilmeldt UEFA A-licens.

vurderinger

Aktion «  Som dokumentation indsendes beskrivelse af treenerens ansvarsomrdder og
opgaver, kontaktoplysninger, samt underskrevet anssettelsesaftale.

Objektive Indsendt dokumentation.

kriterier

Kvalitative Ingen.
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Cheftreener i U13

Beskrivelse:

Klubben skal have indgaet aftale med en U13 cheftraener ved indsendelse af ansggning (aftalen kan
veere betinget af tildeling af klublicens).

U13 cheftraeneren ma ikke have andre holdansvar.

Minimumskrav:

Cheftraeneren skal minimum veere tilmeldt UEFA BI1.

Cheftraeneren skal minimum have UEFA B2.

Cheftreeneren skal minimum have en gyldig UEFA B-licens.

Aktion «  Som dokumentation indsendes beskrivelse af treenerens ansvarsomrdder og
opgaver, kontaktoplysninger, samt underskrevet anssettelsesaftale.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Ingen.

vurderinger

Organisation, Struktur & HR

Bgrneudviklingstraener

Beskrivelse:

Klubben skal have en Bgrneudviklingstraener, der overfor DBU er ansvarlig for koordinering af
bgrneudviklings-programmet for U12 og ned, og som fungerer som direkte kontaktperson vedr.
sportslige  og administrative anliggender omkring de relevante argange. Klubbens
bgrneudviklingstraener skal sikre sammenhaeng mellem bgrneudviklings-programmet og ATK
2.0/Aldersrelateret treening. Herudover sgrge for, at klubbens rekruttering og udviklings- program for
bgrnespillere udfgres i praksis samt veere i dialog og teet kontakt med omegns- og
samarbejdsklubberne.

Barneudviklingstraener har f.eks. fglgende ansvarsomrader:

« Ansvarlig for trad i organisering og planleegning af trasning for U10 - U12 med primeert fokus pa
teknisk treening.

« Sikre supervision/sparring og evaluering af U10 - U12 treenere.

« Kontaktperson ift. DBU vedrgrende sportslige og administrative anliggender fra U12 og ned.

« Sikre at klubbens bgrneudviklingsprogram er implementeret i hele bgrneafdelingen.

o Sikre intern og ekstern uddannelse og sparring for klubbens bgrnetraenere.

o Sikre et godt og teet samarbejde med omegns- og samarbejdsklubberne.

« Sikre etablering af pige- eller mixhold i bgrnefodbolden i klubben.

e Sikre transition for U10 - U12.

« Medansvarlig for transition fra bgrnemiljg til U13

o Atveere spillernes, treenernes og foraeldrenes kontaktperson.

« At veere orienteret om hvilke tilbud der er til bgrnespillere i omradet samt antal pigeklubber,
skolestaevner pigeraketter mv.

« Ansvarlig for sammenhasng i ovenstaende til zeldre argange U13 - U19 i samarbejde med Head of
Coaching.
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Licensklubber der har bgrnemiljger, forpligter sig til implementering af DBU Bgrnestrategi og som
minimum leve op til kravene i DBU Bgrneklub ved at klubbernes bgrnemiljg er i trad med DBU
Bgrnestrategi samt at klubben har strategiske mal for bgrnemiljget i ssmmenhaeng til U13 - U19

Anszettelsen geelder i eget bgrnemiljg. Safremt klubben ikke har sit eget bgrnemiljg, skal ressourcen
bruges i samarbejdsklubber/lokale klubbers bgrnemiljg.

Bgrneudviklingstraeneren skal sikre implementering af DBU Bgrnestrategi for U12 og ned.

Minimumskrav:

Bgrneudviklingstraener skal minimum veere pabegyndt UEFA C2 eller UEFA B1

Barneudviklingstraeneren skal sikre implementering af DBU “s bgrnesyn inkluderet
de 12 bgrnerettigheder og 10 bgrnelgfter fra DBU Bgrnestrategi for U10-U12 i samspil
med aktivitetsenheden for bgrneudviklingstraenerne.

Bgrneudviklingstraener ma ikke have holdansvar.

Barneudviklingstraeneren skal minimum have gyldig C-Licens pr. 1. juli 2024.

Bgrneudviklingstraener skal minimum veere pabegyndt UEFA C-licens eller UEFA B

Barneudviklingstraeneren skal som minimum veere tilmeldt B-Youth traenerkursus pr.
1. juli 2024.

Pr. 1. juli 2025 (ny licensperiode) skal bgrneudviklingstraeneren minimum veere
halvtidsansat.

Bgrneudviklingstraener skal minimum veere tilmeldt UEFA Youth B
Pr. 1 juli 2024 skal bgrneudviklingstraeneren veere halvtidsnormeret.

Barneudviklingstraener ma ikke have andre funktioner.

Aktion «  Som dokumentation indsendes beskrivelse af Barne og
klubsamarbejdsansvarlig ansvarsomrdder og opgaver, kontaktoplysninger,
samt en underskreven ansaettelsesaftale.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Ingen.

vurderinger
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Malmandstraener

Beskrivelse:

Klubben skal minimum have en malmandstreener tilknyttet i talentsektoren.

Minimumskrav:

Klubben skal minimum 2 gange om ugen af minimum 45 min. sikre mulighed for
malmandstreening af malmasndene pa U16 — U19 samt minimum 1 gang om ugen for
U13 og Ul4 af minimum 30 minutter. Malmandstraeneren skal minimum vaere tilmeldt
UEFA CK B

Klubben skal minimum 2 gange om ugen af minimum 60 min. sikre mulighed for
malmandstraening af malmaendene pa Ule — U19. Malmandstraeneren skal minimum
have UEFA GK B-licens.

Klubben skal minimum 3 gange om ugen sikre mulighed for malmandstreening af
malmaendene pa Ul6 — U19 af minimum 60 minutter, samt minimum 2 gange om
ugen for U13 og Ul4 af minimum 60 minutter. Malmandstraeneren skal minimum vaesre
tilmeldt UEFA GK A

Aktion

+  Som dokumentation udfyldes skabelon til oversigt over i hvilket omfang
mdalmandstraener(ne) er til radighed for aldersgrupperne i talentsektoren
Skabelon findes p&d www.dbu.dk/licens

*  Endvidere indsendes beskrivelse af traenerens ansvarsomrdder og opgaver,
kontaktoplysninger, samt underskrevne anseettelsesaftale(r).

Objektive
kriterier

Indsendt dokumentation.

Kvalitative
vurderinger

Malmandstraenerens rolle i treeningsorganiseringen, samt i arbejdet pa tveers af
argangene.
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Organisation, Struktur & HR

Fysisk traener

Beskrivelse:

Klubben skal have traeener med ansvar for den fysiske treening ansat for spillerne i talentsektoren.
Vedkommende er ansvarlig for planlaegning og evaluering af den fysiske traening jf. gvrige krav H.02,
H.03, H.04 og 1.02.

Den fysiske treener skal som minimum veere i besiddelse af én af nedenstaende kvalifikationer: a) Vaere
en person med minimum en bachelor i idraet, eller b) Have et kompetencebevis med “anerkendelse
af praktisk erfaring” udstedt af DBU forud for indsendelse af licensansggningen eller udstedt af anden
organisation hvor kompetencebeviset pa forhand er godkendt af DBU. Kompetencebeviset skal vaere
baseret pa mindst 5 ars praktisk erfaring som fuldtids (primaer) beskaeftigelse inden for det
idraetsfaglige omrade pa eliteniveau som fysisk traener.

Minimumskrav:

Klubben skal minimum 1 gang om ugen sikre, at den fysiske treener deltager i
treeningen af henholdsvis U16 og U19.

Klubben skal minimum 2 gange om ugen sikre, at den fysiske treener deltager i
treeningen af henholdsvis U16 og U19, og ma ikke have holdansvar.

Klubben skal minimum 2 gange om ugen sikre, at den fysiske traener deltager i
treeningen af henholdsvis U13, U14, U16 og U19.

Aktion *  Som dokumentation vedleegges CV, kopi af eksamensbevis. Herudover udfyldes
skabelon til oversigt over i hvilket timemaessigt omfang den fysiske treener er til
radighed for aldersgrupperne i talentsektoren. Skabelon findes pa
www.dbu.dk/licens

«  Endvidere indsendes beskrivelse af treenerens ansvarsomrdder og opgaver,
kontaktoplysninger, samt en underskreven anseettelsesaftale.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Den fysiske treeners rolle i treeningsorganiseringen, samt i arbejdet pa tveers af

vurderinger | argangene.

Organisation, Struktur & HR

Mentaltreener

Beskrivelse:

Klubben skal have tilknyttet en mental traener som har medansvar for at skabe et trygt
udviklingsmiljg og forankre mentaltraening pa og udenfor banen. Mental traener kan fx have
fglgende primaere ansvarsomrader/ arbejdsopgaver:

Pa U10-U12 understgtte:

« Ettrygtudviklingsmiljg i klubben Inddeling af spillere i grupper sker int. klubkultur og vaerdier
« Klubbens kultur/identitet/vaerdier er integreret pa de enkelte argange
« Uddannelse af foreeldre i god opbakning/deltagelse

Pa U13-U1s:

« Forankre og videreudvikle et trygt udviklingsmiljg i klubben

« Mental skills/Mentale feerdigheder (fx motivation, malsaetning, evaluering og visualisering)
« Life skills/livsfeerdigheder (fx planlaegning, kommunikation og samarbejde)

« Kommunikation & feedback mellem traenere, foraeldre og spillere
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Pa Ul6-U19:

« Forankre og videreudvikle et trygt udviklingsmiljg i klubben

o Understgtte udviklingen af et praestationsmilj@

« Uddanne spillerne i handtering af pres og modgang

« Mental robusthed

« Mental sundhed

« Stgtte spillerne i relationen til ngglepersoner (fx forseldre, agenter, keerester etc))

Den mentale traener skal som minimum veere i besiddelse af én af nedenstaende kvalifikationer:
a) Kandidati psykologi
b) Kandidatiidraet med speciale indenfor omraderne talentudvikling/idraetspsykologi
c) Masterisportspsykologi, som skal individuelt godkendes af Talentudvalget

Safremt klubbens mental treener har opnaet permanent dispensation jf. licensmanual for ungdom,
drenge kan vedkommende godkendes som mental traener ift. klubbens licensansggning for piger.
Dokumentation for dispensation skal fremsendes.

Minimumskrav:

Klubben skal sorn minimum sikre arlig workshop faciliteret af mental traener/-udvikler
for henholdsvis:

a) U13-Ul5 treenere
b) U13-U15 foreeldre
c) Ule-U19 treenerne

Klubben skal have en mental treener/udvikler med ansvar for mental treening
tilknyttet talentsektoren. Mental treener/udvikler skal have kontinuerlige sessioner
med traenerne.

Klubben skal have en mental treener/udvikler med ansvar for mental treening
tilknyttet talentsektoren minimum 3 timer ugentligt. Vedkommende er ansvarlig for
at varetage den mentale treening jf. gvrige krav H.02, H.03, H.04 og 1.03.

Vedkommende ma ikke have holdansvar.

vurderinger

Aktion +  Som dokumentation vedlzegges CV. kopi af eksamensbevis/erfaring. Herudover
udfyldes skabelon til oversigt over i hvilket timemaessigt omfang den mentale
traener er til rédighed i talentsektoret. Skabelon findes p& www.dbu.dk/licens

«  Endvidere indsendes beskrivelse af traenerens ansvarsomrdder og opgaver,
kontaktoplysninger, samt en underskreven ansaettelsesaftale.

Objektive Indsendt dokumentation.

kriterier

Kvalitative Ingen

© Dansk Boldspil-Union 44



http://www.dbu.dk/licens

Organisation, Struktur & HR

Sundhedssektor

Beskrivelse:

Klubben skal sikre spillerne i talentsektoren adgang til en kvalificeret sundhedssektor.

Minimumskrav:

Klubben skal minimum 1gang om ugen i et tilstraekkeligt tidsrum, sikre mulighed for
diagnosticering af skader for U16 — U19 spillerne af en Fysioterapeut/laege.

Klubben skal minimum 2 gange om ugen i et tilstreekkeligt tidsrum, sikre mulighed
for diagnosticering og skadesbehandling af minimum Ul — UI19 spillerne pa
treeningsanleegget af en Fysioterapeut.

Der skal veere fast procedure for- og tydelige kommunikationslinjer mellem
fysioterapeut, treenere og spillere.

Klubben skal minimum 2 gange om ugen i et tilstreekkeligt tidsrum, sikre mulighed
for diagnosticering, skadesbehandling og opfglgning af skader af minimum U13 - U19
spillere pa traeningsanleegget af en Fysioterapeut.

I turneringskampe i U16 og U19 Ligaen skal den arrangerende klub sgrge for, at der en
fysioterapeut til radighed for begge hold under kamp, safremt udeholdet ikke
medbringer en selv.

Aktion *  Klubben skal beskrive og indsende sine procedurer for diagnosticering,
skadesbehandling og opfglgning af skader, samt en beskrivelse af
kommunikationslinjer mellem fysioterapeut, treenere, spillere og evt. lsege etc.
(kommunikationslinjer kan evt. sendes i flow-chart).

e Herudover udfyldes skabelon til oversigt over i hvilket timemaessigt omfang
fysioterapeut(er) er til radighed i talentsektoren. Skabelon findes pad
www.dbu.dk/licens

e Der skal linkes til den eventuelle laeeges og fysioterapeuten(erne)s
autorisationsnummer fra Styrelsen for Patientsikkerhed.

*  httpsy//stps.dk/da/autorisation/opslagautreg

«  Kontaktoplysninger skal fremgd af personernes KlubOffice-profil

*  Herudover fremsendes anssettelsesaftale(r) i underskrevet tilstand.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa sammmenhaeng i procedurer i sundhedssektor,

vurderinger | procedure i kommunikationslinjer, samt for tilgeengelighed for de respektive
aldersgrupper.
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Organisation, Struktur & HR

Uddannelseskoordinator

Minimumskrav:

Klubben skal udpege en uddannelseskoordinator som er ansvarlig for:

« Implementering af uddannelsesstrategien, jf. 1.06.

« At varetage koordinering og kommunikation, samt styrke samarbejdet med
relevante uddannelsespartnere

. Afholdelse af spiller/forseldremgde, hvor spillere fra U13-U19 og foraeldre
informeres og radgives omkring lokale uddannelsesordninger. Disse kan
eventuelt planleegges i sammenhaeng med gvrige spiller/foraeldremgder.

. Afholdelse af arlige individuelle uddannelses-/trivselssamtaler for U13-U19. Disse
kan eventuelt planleegges i sammenhaeng med @vrige spiller/foreeldre samtaler.

« Atspillere, der deltager i DBU aktiviteter, (landshold og

« treeningssamlinger) eller klubaktiviteter, der kraever fri fra skole, er

« koordineret med uddannelsesinstitutioner, herunder at spillerne

. medbringer studierelevant materiale (lektier eller anden forberedelse) til den
studietid der afseettes pa de respektive aktiviteter jf. 1.06.

Uddannelseskoordinatoren ma ikke have holdansvar, men ma varetages af fglgende
funktioner; Talentchef, Head of Coaching eller Mental treener.

Uddannelseskoordinatoren skal sikre opfglgning pa uddannelsesplaner halvarligt.

Aktion e Som dokumentation indsendes beskrivelse af uddannelseskoordinatorens
ansvarsomrdder og -opgaver samt underskrevet ansesettelsesaftale.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Ingen.

vurderinger

Organisation, Struktur & HR

Integritetsansvarlig

Minimumskrav:

Klubben skal udpege en Integritetsansvarlig, som er Licensadministrationens
kontaktperson ved henvendelser om Antidoping, Spiladfeerd og Laws of the Game.

Personen har ansvaret for at sikre overholdelse af kravene og deadlines gaeldende for
i.07.

Denne funktion ma bestrides af funktionerne ©.03-0O.13.

Aktion «  Klubben skal oplyse navnet og kontaktoplysninger p& den Integritetsansvarlige
via KlubOffice

Objektive Ingen.
kriterier
Kvalitative Ingen.

vurderinger

© Dansk Boldspil-Union 46



Organisation, Struktur & HR

Ledelses- og mgdestruktur

Beskrivelse:

Klubben skal have en ledelsesstruktur med relevante ledelsespersoner, med fast formel mgdestruktur,
til sikring af den operationelle ledelse i talentsektoren.

Minimumskrav:

Klubben skal sikre, at der er ledelsesmaessig sammenhaeng mellem senior- og
ungdomsniveau.

Ansvarsomrader og opgaver i ledelsesstruktur kan f.eks. veere.

« Opfelgning af fastsatte langsigtede talent strategiske mal.

. Fastseettelse af operationelle malitalentsektoren og evaluering af disse, samt sikre
de operationelle mal reelt bliver implementeret.

« Procedure for uddelegering af opgaver og ansvarsomrader, samt sikre ngdvendig
information/kommunikation til treenere og andre afdelinger (kan veere pa
fastsatte treenermgder).

o Sikre sammenhaeng mellem afdelingerne i den samlede talentsektor.

« Sikre ressourcefordeling (gkonomisk, personelt, materielt).

Klubbens skal sikre der er sammenhaeng mellem senior- og talentledelse (gerne med
fast repraesentant fra seniorledelse i ledelsesudvalg for ungdom og reprassentant fra
talentledelse i seniorledelsesudvalg.

Klubben skal desuden sikre, at der er ledelsesmaessig sammenhaeng mellem bgrne-
og ungdomsniveau.

Aktion

*  Klubben skal bekraefte at man har en ledelses- og madestruktur der lever op til
klubbens stjerneniveau jf. dette afsnits minimumskrav.

Objektive
kriterier

Ingen

Kvalitative
vurderinger

Ved auditering vurderes klubben pa ledelsesmaessig sammenhaeng og om der er
kontinuerlig og fast mgdestruktur pa ledelsesniveau i talentsektoren.

Klubben vurderes ogsa pa ledelsesmaessig sammenhaeng mellem klubbens hgjeste
senior- og ungdomsniveau.
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Organisation, Struktur & HR

HR

Beskrivelse:

Klubben skal ud fra sit niveau sikre der er vedtaget en strategi for HR.
Dette kan f.eks. veere HR principper for:

Strategi:

« Identifikation af HR-behov
o Malsaetninger for HR
« Optimal stabsmodel - ngdvendige/gnskede positioner og kompetencer.

Politikker:

» Medarbejderhandbog indeholdende vision, veerdier, organisationsdiagram, guidelines for adfeerd,
praktiske oplysninger og klubbens procedurer for medarbejderudviklingssamtaler etc.

Rekruttering internt/eksternt:

« Strategi for rekruttering af medarbejdere
« Optimale profiler pa positioner og kompetencer
« Procedurer for udvaelgelse og rekruttering

Udvikling af medarbejdere:

« Ansvarlig person for udvikling/videreuddannelse af medarbejdere
« Udviklingsplaner/karriereplaner for medarbejderne

« Introduktionsprogram for nye medarbejdere

« Interne og eksterne kurser

Procedurer:

« Medarbejderudviklingssamtaler
« Procedurer for opstart af nye medarbejdere
« Procedurer for exit af medarbejdere og spillere

Minimumskrav:

Klubbens U16 — U19 cheftraenere skal have minimum en arlig MUS.

Klubbens U13 - U19 cheftreenere skal have minimum en arlig MUS, samt en personlig
udviklingsplan.

Klubbens Head of coaching skal supervisere Ul13-U19 cheftreenerne med
udgangspunkt i treenernes personlige udviklingsplan minimum 4 gange arligt.

Aktion *  Klubben skal bekraefte at man har en HR-strategi og procedurer der lever op til
klubbens stjerneniveau jf. dette afsnits minimumskrav.

Objektive Ingen
kriterier
Kvalitative Ved auditering vurderes klubben pa sammenhaeng pa klubbens HR-strategi og

vurderinger procedurer jf. dette afsnits minimumskrav.
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Organisation, Struktur & HR

Treenermanual / Talentmanual

Minimumskrav:

Klubben skal sikre og have vedtaget guidelines for traenerne (holdtraenere,
specialister etc), der sikrer konsensus i processerne i det samlede
talentudviklingsprogram pa tveers af argangene. Dette kan feks. veere gennem en
manual/hjemmeside/drev, hvor der er information, der sikrer feelles tilgang til
forskellige omrader i talentudviklingsprogrammet.

Dette kan f.eks. veere guidelines for:

«  Kommunikationslinjer

« Praktiske oplysninger

« Stillingsbeskrivelser (synlige ansvarsomrader/opgaver)

« Mgdestrukturer (ledelse- og treenerniveau)

« Organisering og indhold af treening

« Individuel udvikling (procedure for evaluering, mgder, udviklingsplaner etc))

« Fysisk treening (protokol tests, planleegning, load etc))

o Procedurer for rekruttering

« Sundhedssektor (procedure for diagnosticering, skadesbehandling, opfglgning af
skader, kommunikationslinjer etc.)

Det anbefales at spillestilsmanual er et separat dokument da dette formentligt er
endnu mere dynamisk end en traeenermanual/talentmanual.

Aktion e Klubben skal indsende talentmanualen.
Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier

NB! Dokumentationen bliver ikke vurderet objektivt.

Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa sammenheaengen pa tvaers af argangene i de
vurderinger | forskellige procedurer, der vedrgrer det samlede talentudviklingsprogram.

© Dansk Boldspil-Union 49



Organisation, Struktur & HR

Procedurer for rekruttering

Beskrivelse:

Klubben skal have en tydelig strategi for rekruttering af spillere, dog tidligst fra U13, der skal sikre, at
de nye spillere tilknyttes klubben pa en hensigtsmaessig og ordentlig made.

Minimumskrav:

Klubben skal udarbejde et saet skriftlige retningslinjer for rekruttering kontakt af
spillere fra andre klubber. Disse retningslinjer skal veere kendt afalle traenere i klubben
og det er klubbens ansvar, at de har dette kendskab. Retningslinjerne skal overholde
DBUs regelsaet for klubskifter for spillere under 18 ar for licensklubber (bilag 7).

Klubben skal angive én person, der er tilmeldt Talent ID1.
Klubben skal have vedtaget og implementeret procedurer for rekruttering.
Procedurer skal indeholde:

« Hvem fra klubben tager kontakt til klubben/forseldrene/spilleren.

. Hvordan kontaktes klubben/foraeldrene/spilleren (mail, telefon, mgde etc.).

« Hvordan klubben handterer henvendelser fra foreeldre/spiller der selv henvender
sig.

« Klubbens politik vedr. kontakt af spillere via sociale medier.

« Plan for hvordan det sikres at spillere der ikke slar til i klubben, fortsat kan
fastholdes i fodbold.

Procedurer kan herudover f.eks. indeholde principper for:

« Identificering ud fra Talent-1D

« Evaluering af egne talenter til sammenligning af egne spillere og spillere man
overvejer at rekruttere

« Procedurer for screening af prgvespillere.

« Procedurer for aftaler med rekrutterede spillere.

« Hvem der afggr om en spiller skal ind i klubben pa de respektive argange.

Klubbens procedurer for rekruttering skal veere til stede pa klubbens hjiemmeside.

Aktion *  Klubben skal indsende sine rekrutteringsprocedurer jf. dette afsnits
minimumskrav.

«  Klubben skal indsaette link til klubben procedurer for rekruttering pd klubbens
hjemmeside.

e Klubbens skal indsende et anonymiseret eksempel pd en udviklings- og
fastholdelsesplan for en tilgaet spiller i drgang U13-U19.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa sammenhaeng i procedurer og principper for

vurderinger rekruttering, samt pa om disse er implementeret.
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Organisation, Struktur & HR

Samarbejdsklubber

Minimumskrav:

Klubben bgr bidrage til udviklingen af fodboldmiljget i naesromradet, samt leve op til
Holdninger & Handlinger og preaeciseringerne heraf.

Holdninger & Handlinger kan findes via denne hjemmeside:

https://www.dbu.dk/media/9856/dbu_holdninger_2018.pdf

'Retningslinjer og Praeciseringer’ er vedlagt denne manual som bilag 6.

Klubben skal, hvis man har samarbejdsklubber, have vedtaget tydelige procedurer og
principper for, hvad der ydes til samarbejdsklubber.

Dette kan f.eks. vaere procedurer og principper for:

o Treenerudvikling.

« Inspirationsdage med udvalgte emner.

o Traening i samarbejdsklubber.

« Sparring og vejledning til organisering og indhold af traening.

Klubben skal i forbindelse med samarbejdsklubaftaler have vedtaget tydelige
procedurer og principper for individuelle forlgb af enkelte spillere.

Dette kan f.eks. veere procedurer og principper for:

« Kommunikation med klub og treenere.

« Sparring for udviklingspunkter for udvalgte spillere.

« Planlaegning af treening, hvis spilleren skal i forlgb i licensklub.
o Feedbacktil klub efter treening i licensklub.

o Feedback til spiller efter traening i licensklub.

Aktion

e Sdafremt klubben har formelle samarbejdsklubber skal klubben indsende en liste
med navne pd de klubber man har formelle samarbejdsaftaler med.

*  Ved underskrivelse af kluberklzeringen, bekraefter klubben samtidig at DBU kan
kontakte angivne samarbejdsklubber for information om samarbejdet.

Objektive
kriterier

Indsendt dokumentation.

Kvalitative
vurderinger

Klubben wvurderes ved auditering pd struktur, kvalitet i udmgntningen af
samarbejdsaftalerne, samt arbejdet med samarbejdsklubberne.
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Kapitel 8 — Holdudvikling

8.1 Indledning

Klubben skal have vedtaget en strategi for holdudvikling svarende til klubbens niveau. Dette skal sikre
at der arbejdes malrettet i forhold til klubbens ambitioner for talentsektoren.

8.2 Malsaetning

De i afsnit 8.3 beskrevne krav har til formal at sikre:

e Atder er en tydelig overvejelse og bevidsthed om klubbens/ungdommens spillestil og sikring
af sammenhaeng og implementering af denne pa tveers i argangene op til U19.

e Atderiorganiseringen og planleegningen af treening er konsensus pa tveers af argangene med
ensartet tilgang og metode.

s At der er bevidsthed om indholdet af treening med tydelige laeringsmal med progression pa
tveers af argangene i forhold til holdudvikling.

e Atder er konsensus imellem spillestil, organisering og indhold af treening, samt der er tydelige
guidelines for treenerne, der sikrer konsensus i det samlede udviklingsprogram.

e Attreenerne har mulighed for struktureret planleegning.

8.3 Krav

Uploades Talentmanual, som besvarelse af disse punkter skal det angives hvor dette specifikke omrade
findes i manualen. Safremt dette ikke er tilfaeldet, vil det blive noteret som "ikke besvaret".
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Holdudvikling

Spillestil

Beskrivelse:

Klubben skal vedtage og have en klar holdning til spillefilosofi med tydelig trad til klubbens identitet.
Der skal veere konsensus i spilfilosofi minimum fra U10 — U19, samt klare overvejelser for transitionen
fra U19 til klubbens 1. seniorhold pa relevante omrader i spillestil. Der skal veere tydelige metoder, der
understgtter klubbens spillestil er implementeret ogsd ved bevidsthed om valg/fravalg, hvis der
gnskes variationer i spillestil(e) pa tveers af argangene. Dette kan sikres feks. ved formalisering af
spillestilsmanual og/eller med faste spillestilsmgder for traenerne pa tveers af drgangene etc.

Minimumskrav:

Klubbens skal have beskrevet og implementeret en udviklingsmodel pa U10-U12, der
sikrer et fundament med god sammenhaeng til U13-U19.

Klubben skal have beskrevet og implementeret et koncept, der sikrer sammenhaenge
i spillestilsudtryk fra U13 - U19.

Klubben skal have beskrevet og implementeret et koncept, der sikrer sammenhaenge
i spillestilsudtryk fra U13-U19. Ydermere skal klubben have defineret sin spillestil i
spillestilsfaser og have en afklaring i forhold til spillestilsprincipper i de enkelte

spillestilsfaser fra U13-U19.

Klubben skal have spillestilsprincipperne visualiseret for de enkelte spillestilsfaser fra
Ul3-uUlo.

Aktion

*  Klubben skal bekreefte at man har en spillestilsbeskrivelse, der lever op til
klubbens stjerneniveau.
*  Spillestilen skal indsendes.

Objektive
kriterier

Indsendt dokumentation.

NB! Dokumentationen bliver ikke vurderet objektivt. Klubben har selv ansvaret for at
dette lever op til det gnskede stjerneniveau

Kvalitative
vurderinger

Klubben vurderes ved auditering pa afklarethed i spillestil pa tvaers af argangene.
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Holdudvikling

Organisering & Indhold af treening (makro/meso)

Beskrivelse:

Klubben skal vedtage en strategi og have en klar holdning for organisering og indhold af treening,
med sammenhasng pa tveers af argangene fra U13 — U19. Der skal veere tydelige metoder, der sikrer
trad i planleegning af treening pa tveers af argangene.

Dette kan f.eks. sikres ved at have:

o Tydelig mgdestruktur for organisering og indhold af treening med Head of coaching og traenerne
fra U13-U19.

« Curriculum for argangene med progression i leeringsmal. Dette med tydeligt link til klubbens
spillestilsprincipper pa det taktiske omrade og med tekniske, fysiske og mentale laeringsmal linket
til det taktiske.

« Periodisering lavet ud fra curriculum hvis dette haves med prioriterede fokusomrader med
progression pr. argang.

« Involvering af specialister i planleegning og indhold af traeening f.eks. fysisk traening (load) etc.

Minimumskrav:

Head of coaching skal sikre sammenhasng af traenernes organisering og indhold af
traening fra U13-U19 via en taktisk periodisering (makro og/eller meso) for minimum
spillets faser.

Klubben skal have implementeret prioriteter for tekniske, taktiske, fysiske og mentale
feerdigheder for U13-U19.

Klubben skal have integreret spillestilsprincipper i den taktiske periodisering
(makro og/eller meso) i organisering og indhold af treening fra U13-U19 eller skal have
beskrevet og implementeret generelle principper for eksekvering af treening fra U13
- u19.

Klubben skal have sammenhaeng i sine taktiske, tekniske, fysiske og mentale
principper/lseringsmal i periodisering fra U13-U19. Dette kan fx vaere i et taktisk
curriculum med principper/lseringsmal med progression fra U13-U19 med
sammenhaeng til spillestilsprincipper og/eller en tydelig beskrivelse af hvordan
ovenstaende sikres.

Aktion *  Klubben skal indsende makro- og mesoplaner (periodiseringsmodeller) som
dokumentation for organisering og indhold af traening jf. dette afsnits
minimumskrav. Hvis klubben har curriculum etc. skal dette ogsd indsendes.

* Hvis ingen af ovennaevnte veerktgjer bruges, skal der redeggres med en tydelig
beskrivelse for hvordan der skabes sammenhseng pd omrdadet jeevnfor
minimumskrav.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa kvalitet og sammenhaeng i organisering og

vurderinger | indhold af traesningen pa tveers af argangene.
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Holdudvikling

Forberedelse og evaluering af traeening (mikro)

Minimumskrav:

Klubben skal vedtage en procedure og have en klar holdning for forberedelse og
evaluering af den daglige/ugentlige treening (mikro) med konsensus pa tveers af
argangene pa Ul0 — U19 i sammenhaeng med klubrammerne for organisering og
indhold af treening (makro/meso).

Forberedelse af treening kan fx sikres ved at have:

Et fast treenermgde fgr traeningen.

Daglig planleegning af treening ud fra klubbens rammer.

Inddragelse af specialister (Fysisk treener, Mental treener, Malmandstraener etc).
Afklaring pa den enkelte traener/specialists opgave under traeningen/i de enkelte
gvelser.

Bevidstggrelse af lseringsmal/fokuspunkter for spillertruppen.

Overblik over den enkelte spillers individuelle fokus/udviklingsmal.

Procedure for hvordan dagens treening gennemgas med spillertruppen (video,
taktiktavle etc)).

Procedure for hvordan treeningsbanen organiseres (opseetning af toppe, mal,
gvelsesskift etc.)

Fysisk og mental aktivering af spillerne fgr treening (preparation, spaendingsniveau
etc)

Evaluering af traening kan fx sikres ved at have:

Et fast evalueringsmegde efter treening i treenerteams med/uden Head of coaching.
Inddragelse af specialister (Fysisk treener, Mental traener, Malmandstraener etc).
Data/video med i evaluering.

Inddragelse af spillerne i evaluering af traening (holdniveau/individuelt niveau).
Supervision af treening (Head of coaching).

Uploade treening i IT-system.

Procedure for videregivelse af evaluering til anden treener ved deltagelse af
transitionsspiller/pravespiller.

Under fast evalueringsmgde kan spgrgsmal fx vaere:

- Hvordan forlgb treeningen?

- Lykkedes vi med de emner vi havde fokus pa i de enkelte gvelser?
- Fungerede gvelserne?

- Lykkedes vores ledelsesstil (coaching / instruktions-momenter)?

Aktion

Klubben skal bekreefte at man har en procedure for forberedelse og evaluering
af treening.

Der skal for klubber med 3 stjerner indsendes en beskrivelse af klubbens
procedurer pd omradet.

Objektive
kriterier

Indsendt dokumentation.

Kvalitative
vurderinger

Klubben vurderes pa sammenhaeng i forberedelse og evaluering af treening pa Mikro
niveau (dagligt/ugentligt) for U10-U19.
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Holdudvikling

Treenermgder

Minimumskrav:

Klubben skal have tydelig og kontinuerlig mgdestruktur pa traenerniveau, der sikrer
trad i organisering og indhold af treening pa tveers af argangene fra U13 - U19. Head of
coaching skal facilitere mgderne.

Klubben skal have tydelig og kontinuerlig mgdestruktur pa treenerniveau pa ugentlig
basis, der sikrer trad i organisering og indhold af traening pa tvaers af argangene fra
Ul13 - Ul9.

Klubbens Fysiske treener skal deltage minimum 2 gang om maneden pa
treenermgder, hvor organisering og indhold traening pa U13-U19 forberedes.

Aktion

*  Klubben skal indsende dokumentation for frekvens for treenermgder fra Ui3 -
UI19, samt hvemn der deltager pd maderne i de respektive drgange jf. dette afsnits
minimumskrav.

e Klubben skal ydermere indsende en beskrivelse af hvilke emner der er pd
dagsorden pd treenermgder | de respektive segmenter/drgange.

Objektive
kriterier

Indsendt dokumentation.

Kvalitative
vurderinger

Klubben vurderes ved auditering pa sasmmenhaeng i treenermgdestruktur.

Holdudvikling

Minimumskrav:

IT og video

Klubben skal have en klar holdning til brug af video pa tvaers af argangene pa Ul13 -
U19. Dette med sammenhaeng til kravene i H.01, H.02, H.03 og H.04.

Klubben kan f.eks. bruge video til fglgende:

« Forberedelse til kamp/traening i treenerteam og overfor spillertrup
« Evaluering af kamp/treening i treenerteam og overfor spillertrup

« Spillestilsmgder

« Etc.

Klubben skal optage Ule og U19 liga hjemmekampe. Optagelsen skal deles med
modstanderen senest 48 timer efter slutflgjt.

Klubben skal have en IT-platform (software) til radighed for treenerne fra U13-U19.
Klubben kan f.eks. bruge en IT-platform (software) til falgende:

» Forberedelse og planleegning af treening

o Registrere treeningsfremmgde

o Registrere treeningsindhold for det enkelte hold og spiller
» Registrere kampstats

» Registrere testresultater

« Etc
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Aktion *  Klubben skal bekreefte at man har en procedure for brug af video, der sikrer

sammenhaeng pd tveers af drgangene fra U13-U19.

*  Klubber med 3 stjerner skal indsende en beskrivelse af klubbens procedurer for
brug af video pd& UI13-U19, samt bekreefte, at man har en IT-platform jf. dette
afsnits minimumskrav.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Klubben vurderes pa sammmenhaeng i brug af IT-platform (software) samt pa klubbens

vurderinger | procedurer for brug af video pa tveers af argangene for U13-U19.

Beskrivelse:

Klubben skal vedtage en strategi og have en klar holdning for keepertreeningen med sammenhasng
pa tveers af argangene fra U13 - U19.

Dette kan f.eks. sikres ved at have:

Minimumskrav:

Holdudvikling

Keepertraening

Sammenhaeng til klubbens spillestil, herunder spillestilsudtryk, faser og principper

Curriculum for keeperne pa argangene U13 — U19 med progression i leeringsmal. Dette med
tydeligt link til klubbens spillestilsprincipper pa det taktiske omrade og med tekniske, fysiske og
mentale laeringsmal linket til det taktiske.

Periodisering for keepere pa argangene U132 - U19 med sammenhaeng til makro/meso arsplan.
Involvering af fysisk og mental treener i planlaegning og indhold af treening.

Tydelig mg@destruktur for organisering og indhold af traeening med Head of Coaching, traenerne fra
U13 - U19 samt keepertraener(e).

Keepertraener deltager i treeningsplanlaegningsmgder.

Brug af individuel video for keeperne med keepertreener.

Individuelle spillersamtaler med keepertraener.

Klubben skal vedtage og have en klar holdning og procedure for keepertraeningen
(makro, meso & mikro) med konsensus pa tveers af argangene pa U13 - U19 i
sammenhang med H.01, H.02 og H.03.

Aktion *  Klubben skal indsende makro-, meso-, mikroplaner for keepere som

dokumentation for organisering og indhold af keepertraening jf. dette afsnits
minimumskrav. Hvis klubben har curriculum, periodiseringsmodeller etc., skal
dette indsendes.

*  Hvis ingen af ovennsevnte vaerktgjer bruges, skal der redegares med en tydelig
strategi og beskrivelse for hvordan der skabes sammenhaeng pd omradet jf.
minimumskrav.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier

NB! Dokumentationen bliver ikke vurderet objektivt. Klubben har selv ansvaret for at
dette lever op til det gnskede stjerneniveau.

Kvalitative Ingen.
vurderinger
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Kapitel 9 — Individuel udvikling & Uddannelse

9.1 Indledning

Klubben skal have vedtaget en strategi for individuel udvikling. Dette skal sikre at der er fokus pa
udvikling af individuelle faerdigheder inden for taktiske, tekniske, fysiske og mentale omrader ud fra et
individuelt perspektiv.

9.2 Malsaetning

De i afsnit 9.3 beskrevne krav har til formal at sikre:

At klubben har fokus pa udvikling af den enkelte spiller og dennes individuelle feerdigheder.
At klubben har et individuelt aldersrelateret udviklingsprogram for taktiske, tekniske, fysiske
og mentale faerdigheder.

At klubben har en grundig evalueringsprocedure og individuelle udviklingsplaner pa spillerne
evt. indeholdende punkter for selvtreening.

At der er prioriteret individuel treening ud fra den enkelte spillers behov.

At der bruges video og andre [T-veerktgjer i forbindelse med den enkelte spillers udvikling.

At der er en transitionsstrategi for minimum udvalgte spillere.

Atder er entydelig strategi for den fysiske treeners rolle i forhold til test, organisering og indhold
af fysisk treening tilpasset individuelle behov.

At spilleren har mulighed for at kombinere skolegang (uddannelse) med fodbolduddannelse
f.eks. i form af morgentraening med mulighed for individuel treening.

At spillerne har kendskab til og er ajourfgrt med regler og procedure vedr. antidoping,
spiladfeerd og Laws of the Game.

9.3 Krav

NB! Uploades Talentmanual, som besvarelse af disse punkter skal det angives hvor dette specifikke
omrade findes i manualen. Safremt dette ikke er tilfeeldet, vil det blive noteret som "ikke besvaret".
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Individuel udvikling & Uddannelse

Evaluering, udviklingsplaner og treening

Beskrivelse:

Klubben skal sikre, at der i talentudviklingsprogrammet er fokus pa individuel udvikling. Dette gaelder
individuel evaluering (klub/spiller), spillermgder, udviklingsplaner, traening og brug af video etc. Der
bar, afheengigt af niveauet, vaere fokus pa individuelle feerdigheder for minimum:

o Teknisk
o Fysisk

o Taktisk
« Mentalt

« Spidskompetencer
Individuel treening kan f.eks. veere:

« Position specifik traening (f.eks. opspilsskabelon/delgvelser med gentagne repetitioner).

o Individuel treening med en traener i "lukkede faerdigheder” (f.eks. indkast, hjgrnespark, chip bold til
bagerste etc)).

« Individuel treening i relation til udviklingsplan.

« Treening relationelt i en mindre gruppe/enhed med mange gentagelser (delelement fra en
spilsituation).

« En holdtreening hvor der er en traener (ikke den der star for gvelsen) der 100% er fokuseret pa en
spiller/enhed, som giver feedback i pauser/under traeningen og evaluerer efterfglgende (evt. med
video).

« Struktur for og stimulering af selvtraening (med klub styring pa dosering/load).

« Individuel treening med specialist (f.eks. Sparketraener, Fysisk traener, afslutningstraener, mental
treener etc.).

Minimumskrav:

Klubben skal sikre at den enkelte U10-U19 spiller trives i traenings- og kampmiljg, samt
skabe mulighed for at spilleren kan udvikle sig som fodboldspiller og menneske.

Klubben skal have individuelle udviklingsplaner pa minimum 5 fokusspillere pa U13,
Ul14, U16 og U19, samt minimum 2 individuelle spillermgder pr. ar for alle spillerne pa
Ul13 - U19.

Klubben skal have individuelle udviklingsplaner for alle spillere fra U13 — U19, samt
minimum 2 gange arligt sikre individuel video evaluering af spillerne i kamp pa Ul6
og U19. Klubben skal ugentligt have afsat tid til individuel treening med tydelig
sammenhaeng til spillerens udviklingsplan.

Klubben skal minimum 2 gange arligt sikre individuel video evaluering af spillerne i
kamp pa Ul3 og minimum 4 gange arligt for U16 og U19.

Pa minimum et af de arlige individuelle spillermgder skal fysisk traener deltage eller
selv afholde en arlig individuel samtale med minimum 5 fokusspillere pa U16 og U19.

Aktion *  Klubben skal bekraefte at klubbens strategi og procedurer for det individuelle
udviklingsprogram jf. dette afsnits minimumskrav for de respektive
aldersgrupper/drgange lever op til klubbens stjerneniveau.

e Der skal fra 2-3 stjerner indsendes en udviklingsplan p& henholdsvis en U13, Ul4,
U16 og U19 spiller.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa sammenhaeng i procedurer i evaluering,

vurderinger udviklingsplaner og treening pa tveers af argangene.
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Individuel udvikling & Uddannelse

Fysisk traening

Beskrivelse:

Klubben skal have et fysisk udviklingsprogram der er tilpasset til de enkelte argange og den enkelte
spiller. Derudover skal spillerne have individuelle fysiske udviklingsprogrammer der kan understgtte
spillerens fysiske udvikling i ssmmenhaeng med anden treening.

Den fysiske traening kan f.eks. indeholde:

« Opvarmning med skadesforebyggende gvelser, koordination, motorik, aglity etc.

« Dialog om fysisk dosering (load) holdmaessigt/individuelt mellem Fysisk traener, Cheftreenere og
Head of coaching.

o Styrketreening med vejledning af Fysisk traener.

« Deltagelse i holdtraening.

o Testafspillerne.

Minimumskrav:

Klubben skal have et fysisk udviklingsprogram for U16 og U19 minimum indeholdende
basis styrkeprogrammer til radighed for den enkelte spiller, samt
skadesforebyggende traeningsprogram for U16 og U19 tilpasset alderstrin.

Klubben skal have et fysisk udviklingsprogram for U13 og UT minimum indeholdende
skadesforebyggende traeningsprogram tilpasset alderstrin.

Klubbens fysiske traener skal vaere involveret i holdtraenernes planlaegning af traening
for U13-U19 hvad angar langtidsplanleegning, samt sikre ferieprogrammer.

Klubbens fysiske traener skal vaere involveret i holdtraenernes planlaegning af traening
for U16 og U19 hvad angar den ugentlige treening (load etc.).

Klubben skal udfgre test pa alle spillere fra U16 og U19 to gange om aret, samt sikre, at
der er individuelt tilpasset styrkeprogram til den enkelte spiller.

Aktion

*  Klubben skal bekreefte at man lever op til dette afsnits minimumskrav for de
respektive aldersgrupper/drgange jf. klubbens ansggte stjerneniveau.

Objektive
kriterier

Indsendt dokumentation.

Kvalitative
vurderinger

Klubben vurderes ved auditering pa sammenheaeng i fysisk treening herunder
procedurer for organisering og indhold i fysisk traening pa tveers af argangene.
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Individuel udvikling & Uddannelse

Mental traening & Udvikling

Beskrivelse:

Klubben skal have udviklet et koncept med en tydelig tilgang til udviklings- og
preestationspsykologiske omrader, der er tilpasset klubbens udviklingsmiljg, de enkelte argange og
den enkelte spiller.

Udviklingspsykologiske omrader kan fx vaere:

«  Kulturjveerdier

e« Leering

« Motivation og malssetning

o Life skills/livsfeerdigheder

o Fokus

« Kreativitet

« Kommunikation og feedback

Praestationspsykologiske omrader kan fx veere:

« Modgang
. Handtering af pres og spaending
« Konkurrencestrategier

Klubben kan med fordel have defineret lezeringsmal i et mentalt curriculum med sammenhaeng til
klubbens identitet, veerdier og spillefilosofi/ spillestilsudtryk.

Minimumskrav:

Klubben skal have et mentalt udviklingsprogram for U13 — U19 i henhold til
principperne i Aldersrelateret treening/ATK (se fx kapitel 5 + side 103-104 i kapitel 8 i
Aldersrelateret treening og side 192-223 i ATK 2.0).

Klubben skal have tydelige integrerede principper i den daglige traening, som
understgtter spillernes mentale udvikling for U13-U19.

Klubbens mental treener/udvikler skal veere involveret i treenernes planlaegning af
treening samt observere/evaluere traening/kamp pa U13 - U19

Mental treeneren/udvikleren skal vaere med til at forankre laeringsmal (fokuspunkter)
i hverdagen gennem Igbende sparring med traenerne.

Aktion *  Klubben skal bekraefte at man lever op til dette afsnits minimumskrav for de
respektive aldersgrupper/drgange jf. klubbens ansggte stierneniveau.

Objektive Ingen.
kriterier
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa sammenhaeng i mental treening herunder

vurderinger procedurer og udfgrelse for mental treening/udvikling.
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Individuel udvikling & Uddannelse

Transition fra ungdomshold til ungdomshold

Minimumskrav:

Klubben skal have vedtaget en strategi for transition mellem argangene i ungdom.
Dette kan f.eks. vedrgre principper for:

« Sammenseaetning af trupperne.

o Optraening med eeldre drgange.

« Nedtraeening med yngre argange

« Individuel op eller ned matchning i kampe.

Head of Coaching skal sikre implementeringen af klubbens transitionspolitik og
strategi.

Aktion Klubben skal bekraefte at man lever op til dette afsnits minimumskrav jf. klubbens
ansggte stjerneniveau.

Objektive Ingen
kriterier
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa sammenhaeng, kommunikation samt

vurderinger | planleegning af transitionsfase for den enkelte spiller.

Individuel udvikling & Uddannelse

Transition fra ungdom til senior

Minimumskrav:

Klubben skal have en strategi for transition for U-spillere til klubbens 1. seniorhold.
Strategien skal vaere realistisk og haenge sammen med klubbens overordnede
forretningsmodel/strategi.

Strategi/ledelsesprincipper kan f.eks. vedrgre:

« Treeningsmuligheder for U-spillere pa 1. seniorhold.

« Kampmuligheder for U-spillere pa 1. seniorhold.

« Deltagelse il seniorholds treeningslejre.

« Planlaegning af U-spillers treeningstider med 1. seniorhold (f.eks. pd manedsbasis).

« Kommunikation mellem relevante treenere og ledere (feks. transitionsmgder).

o Mgdestruktur for relevante transitionsspillere.

« Klub definerede KPl'er (strategiske langsigtede mal) for feks. andel af spilletid pa
klubbens 1. seniorhold etc.

Head of coaching skal sikre implementeringen af klubbens transitionspolitik og
strategi.

Aktion *  Klubben skal bekrsefte at man lever op til dette afsnits minimumskrav Jf.
klubbens ansggte stjerneniveau.

e Klubben skal oplyse hvilken funktion der har til opgave at sikre
implementeringen.

Objektive Ingen
kriterier

Klubben vurderes ved auditering pa sammenhaeng, kommunikation, planleegning af
Kvalitative transitionsfase for den enkelte spiller. Ydermere vurderes der pa om der er
vurderinger | treeningsmuligheder og om klubben evner at fa egenudviklede spillere op pa
klubbens 1. hold.

© Dansk Boldspil-Union 62



Individuel udvikling & Uddannelse

Skolesamarbejde

Minimumskrav:

Klubben skal sikre at enhver ungdomsspiller, der deltager i klubbens
ungdomsudviklingsprogram, lever op til den obligatoriske skoleundervisning
(undervisningspligt), og at ingen spillere forhindres i at fortsaette sin civile uddannelse.

Klubben skal have en beskrevet Dual Career strategi for Ule-U19 spillerne, med
procedurer der beskriver, hvordan klubben stgtter den enkelte spiller i at skabe
balance mellem fodbold og uddannelse og dermed bidrage til at sikre optimale
betingelser for Dual Career. Der skal i Dual Career strategien ogsa indgd hvilke
uddannelsespartnere, der evt. samarbejdes med og foreligge samarbejdsaftale med
uddannelsespartnere (geeldende for alle involverede uddannelsespartnere).

Hvis klubben har morgentreening eller anden traening i skoletiden skal der som
minimum sikres:

« Tlarligt koordineringsmgde mellem hver uddannelsespartner og klub.

« Deling af treeningsplaner / skoleplaner.

o At spilleren har skema-fri til faste ugentlige treeninger i skoletiden, alternativt at
der ydes erstatningstimer i et tilstreekkeligt omfang koordineret mellem
uddannelsespartner, uddannelseskoordinator, spiller og foraeldre.

Klubben skal sikre at enhver ungdomsspiller, der deltager i klubbens
ungdomsudviklingsprogram, har en uddannelsesplan og sikre koordinering af
uddannelse og fodbold i forbindelse med fraveer, der er fodboldbetinget.

Aktion *  Klubben skal bekreefte, at man lever op til dette afsnits minimumskrav jf.
klubbens ansggte stjerneniveau.

«  Der skal indsendes kontakt oplysninger pa ansvarlige personer pa skoler, der har
ansvaret for kommunikationen med klubben om spillernes individuelle
planleegning.

*  Klubben bedes samtidig indsende et flow-chart med kommunikationslinjer
mellem skole, klub, spiller, foraeldre, treenere og uddannelseskoordinator.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa klubbens og spillernes bevidsthed om

vurderinger kommunikationslinjer og traenings- og skoleplanleegning ud fra spillerens
individuelle behov, herunder muligheden for morgentraening i skoletiden.
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Individuel udvikling & Uddannelse

Fodboldetik

Minimumskrav:

Der skal sikres at U16 og U19 spillere undervises og orienteres om gaeldende regler for

Antidoping, Spiladfeerd (matchfixing og betting) og Laws of the Game.

Klubbens treenere, ledere og andet stgttepersonale for U16 og U19 holdene, herunder
den tilknyttede laege, eller anden dopingansvarlig person, samt andet relevant
personale skal ligeledes holde sig opdaterede pa deres respektive omrader.

Se bilag 2 for detaljeret krav for opfyldelse af punktet vedr. Antidoping og Matchfixing

Aktion

Klubben skal bekrsefte overholdelse af ovenstdende Anti-Doping krav jf. bilag 2

Klubben skal herudover arrangere et made for at udbrede kendskabet til Laws of
the Game og indsende en afholdelsesbekraeftelse herpd DBU indeholdende dato
og sted for samlingen samt deltagere, navn pd fodbolddommer eller
dommerinstruktgr. Klubben skal selv kontakte DBU’s Dommerafdeling for
planleegning af dette made.

Klubben skal herudover arrangere et made for at udbrede kendskabet til
spiladfeerd og indsende en afholdelsesbekraeftelse herpd til DBU indeholdende
dato og sted for samlingen samt deltagere, navn pd opleegsholder eller instrukter.
Dette planleegges af klubben selv, eventuelt i samarbejde med Center for
Ludomani, Study4Player, TeamDanmark, Elitekommunen e.l.

Ovenstdende mader om Laws of the game og Spiladfeerd skal afholdes i
forbindelse med hver sommer-saesonstart mellem 1. juli — 1. september, og
afholdelsesbekreeftelserne skal veere DBU i haende, senest senest 1. september
2023 samt 1. september 2024. Disse skal veere dateret samt underskrevet af
underviseren og klubbens Talentchef.

Objektive
kriterier

Klubben skal bekraefte at ovenstaende overholdes.

Kvalitative
vurderinger

Ingen
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Kapitel 10 — Faciliteter

10.1 indledning

Klubben skal stille faciliteter til radighed, der understgtter talentsektoren bade for spillere, ledere,
treenere og specialister.

10.2 Malsaetning

De i afsnit 11.3 beskrevne krav har til formal at sikre:

« Atderergode kamp- og treeningsbaner aret rundt

« At DBU's ungdomsturnering kan afvikles over en lzengere tidsmaessig periode

« Atder er mulighed for at afvikle aftenkampe i hele saesonen

« Atdereregnede og tilgeengelige styrketraeningsfaciliteter.

o Atderer mulighed for at se video.

« Atderergode og tilgeengelige faciliteter til sundhedssektor.

« Atspillerne har mulighed for at lave deres lektier fgr, mellem og efter treeningspas.

« Atderer gode faciliteter til rédighed for klubbens ansatte og traenere, som kan understgtte et
sammenhaengende treenermilja.

10.3 Krav

Faciliteter

Kampbaner

Minimumskrav:

Klubben skal have de ngdvendige kampbaner til afvikling af ungdomskampe for U13
til U19 holdene til radighed aret rundt.

For U16 og U19 Ligaen skal kampbanerne male 105m x 68m.

Mindst en af disse kampbaner skal vaere en kunstgraesbane der lever op til geeldende
krav og veere tilgeengelig i tilfeelde af darligt vejr.

En Kklub, hvor en af kampbanerne ikke er en kunstgraesbane, skal anvise en brugbar
kunstgraesbane, hvortil kampene kan flyttes, hvis ngdvendigt.

En af ovenstaende kampbaner skal veere forsynet med lysanleeg. Lysanlaegget skal
have en lysstyrke pa min. 250 lux, hvilket skal males mindst hvert tredje ar.
Opmalingen ma saledes ikke veere aeldre end to ar regnet fra licensansggningsfristen.
En klub, hvor kampbanerne ikke har lys, skal anvise en brugbar bane, hvortil kampene
kan flyttes, hvis ngdvendigt.

NB! Der skal til ansggningen 2023/2025 fremsendes en maling foretaget med
minimum 60 malepunkter, og der skal anvises veerdierne for Ulh og U2h. Der vil til
perioden 2023/2025 kunne dispenseres for en afvigelse af lux, safremt der er tale om
et lysanlaeg, der har vaeret godkendt i licenssystemet til seesonen 2022/2023. Safremt
klubben har flere baner, der skal benyttes til kamp, skal der fremsendes lysmaling for
samtlige baner, der gnskes anvendt i DBUs turneringer.
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Aktion *  Som dokumentation vedleegges klubbens interne prioritering for brug af
kampbane(r) og angive antal af primaere kampbaner. For klubber der har aftaler
om mulig flytning til andre baner i tilfeelde af at vejret eller manglende lys
pakreever dette, skal ligeledes vedlaegges dokumentation herfor.

*  Klubber med dispensation pd banestarrelse skal vedleegge kopi af gaeeldende
dispensation.

+  Klubben skal indsende lysmaling pd kampbane(r). Opmdlingen mad ikke veere
aeldre end to ar regnet fra den 1. marts det ar, hvor klubben ansgger om
klublicens.

Objektive Indsendt dokumentation.

kriterier

Kvalitative Ingen.

vurderinger

Faciliteter

Traeningsbaner

Beskrivelse:

Klubben skal have de ngdvendige treeningsbaner til raddighed, der sikrer regelmaessig treening hele
aret - og under alle vejrforhold - for U13, U14, U16 og U19 holdet.

Mindst en traeningsbane skal vaere forsynet med lysanleeg.

Minimumskrav:

Klubbens U13, U14 og U16 hold skal have adgang til treeningsbaner minimum 3 gange
om ugen aret rundt.
Klubbens U19 hold skal have adgang til treeningsbaner minimum 4 gange om ugen

aret rundt. Heraf skal U16 — U19 have adgang til en halv treeningsbane minimum 2
gange om ugen aret rundt.

Klubbens U13, U14 og U16 hold skal have adgang til treeningsbaner minimum 4 gange
om ugen aret rundt. U13 og Ul4 skal 2 gange om ugen have adgang til minimum en
halv bane.

Hvert af Ul6 og U19 holdene skal til hver treening minimum have en halv bane til
radighed, samt have adgang til minimum 1 x % times traening om ugen pa fuld
treeningsbane aret rundt.

Klubbens U13 og Ul4 hold skal have adgang til en halv treeningsbane minimum 3
gange om ugen aret rundt.

Hvert af U16 og U19 holdene skal have adgang til minimum 2 x Y2 times traening om
ugen pa fuld treeningsbane aret rundt.

vurderinger

Aktion *  Klubben skal indsende forventet sommer- og vintertraeningsplan for U13 — U19
holdene ved at udfylde skabelon til angivelse af hvilke stgrrelser traeningsbaner,
der er til radighed for U13 - U19.

+  Seskabelon pd& www.dbu.dk/licens

Objektive Indsendt udfyldt skabelon

kriterier

Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa tilgaengeligheden til treeningsbaner.
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Faciliteter

Fitnessfaciliteter

Beskrivelse:

Klubben skal have de ngdvendige fitnessfaciliteter til radighed, der sikrer at spillerne har mulighed for
regelmaessig styrketraening.

Minimumskrav:

Klubben skal have adgang til fitnessfaciliteter for U16 og U19 spillere minimum 1gang
pr. uge aret rundt. Fitnessfaciliteterne kan veere eksterne og behgver ikke ligge pa
klubbens treeningsanlaeg.

Klubben skal have adgang til fitnessfaciliteter for U6 og U19 spillere minimum 2
gange pr. uge aret rundt. Fitnessfaciliteterne kan veere eksterne og behgver ikke ligge
pa klubbens treeningsanleeg.

Klubben skal have adgang til fitnessfaciliteter for Ul6 og U19 spillere minimum 3
gange pr. uge aret rundt i forbindelse med almindelige traeningstider.
Styrkefaciliteterne skal veere tilgeengelige pa eget anleeg med minimum ngdvendige
frie veegte.

Aktion *  Klubben skal bekreefte at have de ngdvendige fitnessfaciliteter til radighed samt
tilgeengelige. Dette dokumenteres ved fremsendelse af billeder af
fitnessfaciliteterne.

Objektive Fremsendt billeddokumentation.
kriterier
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa fitnesslokalets funktionalitet, kvalitet, samt pa

vurderinger | spillernes adgangsmulighed.

Faciliteter

Videolokale

Minimumskrav:

Klubben skal have tilgeengeligt videolokale med projektor til radighed for U13 — U19.
Lokalet skal veere af passende stgrrelse med minimum plads til 25 personer, samt
veere tilgeengeligt i forhold til de enkelte holds behov for video gennemgang.

Aktion * Ved underskrivelse af kluberklaeringen, bekrsefter klubben samtidig at
specifikationer jf. dette afsnit er opfyldt.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa videolokales funktionalitet og kvalitet, samt de

vurderinger | enkelte holds adgang til videolokale.
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Faciliteter

Behandlerrum

Minimumskrav:

Klubben skal have massagebriks(e) og relevante rekuvisitter til radighed til klubbens
fysioterapeut.

Klubben skal have et fast behandlerrum med massagebriks(e) pa treeningsanleegget
til radighed for ungdommens behandler(e).

Klubben skal sikre opbevaringsplads til sundhedssektors rekvisitter, samt vaere en
arbejdsstation til radighed for behandler(e) til f.eks. registrering af skader mm.

vurderinger

Aktion * Ved underskrivelse af kluberkleeringen, bekreefter klubben samtidig at
specifikationer jf. dette afsnit er opfyldt.

Objektive Indsendt dokumentation.

kriterier

Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa funktionalitet og kvalitet pa behandlerrum, samt

pa behandlers arbejdsforhold, samt mulighed for opbevaring af rekvisitter.

Faciliteter

Lektielaesning

Minimumskrav:

Klubben skal sikre at spillerne uforstyrret fgr, mellem og efter traening kan lave lektier
pa skolen eller pa treeningsanleegget.

Faciliteterne skal minimum veere udstyret med internetadgang, samt med
arbejdsborde og stole.

vurderinger

Aktion « Ved underskrivelse af kluberkleeringen, bekrsefter klubben samtidig at
specifikationer jf. dette afsnit er opfyldt.

Objektive Indsendt dokumentation.

kriterier

Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa spillernes mulighed for at sidde uforstyrret og

lave lektier fgr, mellem og efter treening, samt pa kvaliteten af disse faciliteter.
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Faciliteter

Traenermilja

Beskrivelse:

Klubben skal sikre et godt og sammenhaengende traenermiljg til talentsektorens traenere fra U13 - U19
med tilhgrende faciliteter.

Minimumskrav:

Klubben skal have en arbejdsstation til halvtids- og/eller fuldtidsansatte.

Klubben skal sikre et feelles treenermiljg for alle funktioner pa U13-U19.

Klubben skal sikre at have minimum ét mgdelokale i sammenhaeng med
treenermiljget.

Aktion Ved underskrivelse af kluberkleeringen, bekraefter klubben samtidig at
specifikationer jf. minimumskrav i dette afsnit er opfyldt.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa sammenhaeng i treenermiljget, samt pa om

vurderinger | faciliteterne understgtter dette.

Faciliteter

Omklaedningsrum

Minimumskrav:

Klubbens spillere skal have adgang til omklaedningsfaciliteter pa treeningsanlaegget.

Klubbens Ule og U9 hold skal have raderet over omkleedningsrum pa
treeningsanlaegget.

Aktion Klubben skal be- eller afkraefte hvorvidt ovenstdende faciliteter er tilgaengelige for de
respektive drgange.

Objektive Ingen
kriterier
Kvalitative Klubben vurderes ved auditering pa omklaedningsrummenes funktionalitet, stagrrelse

vurderinger | og kvalitet, samt de enkelte holds adgang til disse.
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Kapitel 11 — Sportsligt niveau
11.1 Indledning

Formalet med at inddrage Sportsligt niveau i klublicenstildelingen er tosidet. Pa den ene side gnsker
man at belgnne klubbernes evne til at udvikle spillere, der far spilletid pa U16 og U17 landsholdet samt
bliver udtaget til talentsamlinger pa Ul4 og U15. Pa den anden side bgr klubberne ogsa vurderes pa de
holdmaessige resultater der opnas i U16 og U19 reekken og ikke kun vurderes pa U-landshold og
talentsamlinger.

Det sportslige niveau i klubbens talentudvikling er saledes udtryk for, hvor god man er til at udvikle
spillere til hgjeste nationale ungdomsniveau samt evnen til at opna resultater i U16 og U19 reekken.

Ambitionen i denne klublicensmanual er ud fra objektive tal at vurdere den enkelte klubs sportslige
niveau. Selve udregningen udfgres af en matematisk model, som er naermere beskrevet i bilag 3.

NB!I Til licenstildelingen 2025/2027 vil tallene for Sportsligt niveau for drene 2023 og 2024 indgd samlet,
med en 50/50 veegtning. Skabelonen skal derfor ligeledes udfyldes og fremsendes til
licensadministrationen pr. 1. marts 2024. Der fremsendes skabelon hertil, medio januar 2024.

11.2 Kriterier

Sportsligt niveau adskiller sig fra de fem fgrste hovedomrader ved, at der ikke er tale om specifikke
minimumskrav og at auditgrerne ikke er involveret i vurderingerne. En klubs sportslige niveau
udregnes saledes pa et rent objektivt grundlag.

Fglgende kriterier taeller med i sportsligt niveau:

e Spilletid pa Ul6 og U17 landsholdet i officielle landskampe.
e Antal udtagne spillere til U14 og U15 talentsamlinger
e Placering i Ul6 og U19 ligaen.

11.3 Malsaetning

De i Bilag 3 beskrevne principper i den matematiske model har til formal at sikre:

e Atdetsportslige niveau er udtryk for det kortsigtede arbejde i de enkelte klubber

e Atsportsligt niveau er beregnet pa et tilstreekkeligt grundlag

e At modellen er konsistent

e At klubbens belgnnes for sine resultater i Ul6 og U9 ligaen og udvikling af spillere til
talentsamlinger og U-landshold.
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Sportsligt niveau

Klubberne vurderes pa deres sportslige niveau, baseret pa:

Spilleminutter pa U-landsholdene og udtagne spillere til talentsamlinger i 2021 og
2022.

Klubberne vurderes pa deres sportslige niveau, baseret pa resultaterne i de to
seneste hele ssesoner (ssesonen 20/21 og 21/22)

Kun landsdaekkende ligaer kan taelle med ift. placering i U16 og U19 raekken

Sportsligt niveau opggres for den samme periode for alle klubber.

Aktion

Klubben skal fremsende en oversigt over samtlige spillere der har bidraget til
klubbens sportslige niveau. Oversigten skal indeholde info om antal spilleminutter
pd U6 og U17 landsholdet, antal udtagne spillere til Ul4 og UI15 talentsamlinger
og klubbens placering i U16 og U19 raekken.

Senest d. Medio januar 2023 og 2024 fremsendes en standardskabelon, som
klubben skal benytte til udfyldelse af de relevante informationer. Der udtages
stikprgver for hver klub til kontrol.

Denne skabelon skal indsendes udfyldt, sammen med resten af ansggningen d. 1.
marts 2023 og 2024.

Objektive
kriterier

Indsendt dokumentation

Kvalitative
vurderinger

En klubs sportslige niveau udregnes pa et rent objektivt grundlag.
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Kapitel 12 — Produktivitet

12.1 Indledning

Formalet med at inddrage Produktivitet i klublicenstildelingen er tosidet. Pa den ene side gnsker man
at belgnne klubbernes evne til at udvikle spillere, der kan etablere sig pa hgjeste seniorniveau og ikke
kun gere det godt i talentudviklingsregi. Pa den anden side bgr klubberne ikke kun vurderes pa deres
nuveerende arbejde med talentudvikling men ogsa tidligere saesoners arbejde - dette for at belgnne
det langsigtet strategiske arbejde i klubberne. Produktiviteten i klubbens talentudvikling er saledes
udtryk for, hvor god man er og har veaeret til at udvikle etablerede topspillere.

Ambitionen i denne klublicensmanual er at udregne klubbens samlede produktivitet sa prascist som
muligt. Dette ggres ved at inddrage samtlige spillere som har bidraget til de enkelte klubbers
produktivitet indenfor en given periode. Selve udregningen udfgres af en matematisk model, som er
naermere beskrevet i bilag 4.

NB! Til licenstildelingen 2025/2027 vil tallene for Produktivitet for arene 2023 og 2024 indga samlet, med
en 50/50 veegtning. Skabelonen skal derfor ligeledes udfyldes og fremsendes til licensadministrationen
pr.1. marts 2024. Der fremsendes skabelon hertil, medio januar 2024.

12.2 Kriterier

Produktivitet adskiller sig fra de andre hovedomrader ved, at der jkke er tale om specifikke
minimumskrav og at auditgrerne ikke er involveret i vurderingerne. En klubs produktivitet udregnes
saledes pa et rent objektivt grundlag.

Der skelnes mellem "moderklubber” og "seniorklubber” via fglgende definitioner:

e Klubberne hvor spilleren har befundet sig i seesonerne Ul2 — UI9 kaldes fremadrettet
"moderklubberne”. | visse tilfaelde vil der kun veere én moderklub.

e Derskelnesimellem moderklubberne (dvs. klubber hvor spilleren har befundet sig i seesonerne
U2 - U19), og klubber hvor spilleren efterfglgende eller samtidig med, bidrager til
moderklubbernes produktivitet. Klubberne hvor spilleren leverer sit bidrag kaldes fremadrettet
"seniorklubber”.

Skal en spiller bidrage til produktiviteten for den relevante klub, skal fglgende kriterier veere opfyldt:

e Enspiller bidrager til produktiviteten for de klubber, hvor spilleren har befundet sig i seesonerne
U12 - U19. En spiller kan saledes godt bidrage til produktiviteten i flere klubber.

e Spilleren kan bidrage til moderklubbernes produktivitet frem til og med spillerens 23 ar. Dvs.
vinduet for bidrag til produktiviteten lukker ned samme dag, som spilleren fylder 24 ar.

e For at en spiller kan bidrage til moderklubbernes samlet produktivitetstal, skal spilleren
minimum have veeret i en dansk divisionstrup indenfor de seneste tre saesoner. Der gives
saledes ikke point for at udvikle spillere til kvindeserien eller derunder.

12.3 Malsaetning

De i Bilag 4 beskrevne principper i den matematiske model har til formal at sikre:

e At produktivitetstallet er udtryk for det langsigtede arbejde i de enkelte klubber
e At produktivitetstallet er beregnet pa et tilstraekkeligt grundlag

e At modellen er konsistent

o At klubberne belgnnes relativt mere for nutiden end fortiden
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Produktivitet

« Klubberne vurderes pa deres produktivitet, baseret pa de seneste tre seesoner.
o Nye saesoner teeller forholdsmaessigt mere end gamle saesoner.
« Produktivitetstallet opggres for den samme periode for alle klubber.

« Joleengere tid spilleren har veeret i den enkelte moderklub fra U12 - U19, desto mere
bidrager spilleren til klubbens samlede produktivitetstal.

« Jo kortere tid siden det er, at spilleren var i moderklubberne, desto mere bidrager
spilleren til moderklubbernes samlede produktivitetstal.

o Jo flere kampe spilleren har spillet for det relevante seniorhold - desto mere
bidrager spilleren til moderklubbernes samlede produktivitetstal.

Aktion

*  Klubben skal fremsende en oversigt over samtlige spillere der har bidraget til
klubbens produktivitetstal. Oversigten skal indeholde info om antal seesoner |
moderklub og antal pointgivende kampe for seniorklubber.

*  Senest d. medio januar 2023 og 2024 fremsendes en standardskabelon, som
klubben skal benytte til udfyldelse af de relevante informationer. Klubben skal
anvise kilder til deres opggarelse. Der udtages stikpraver for hver klub til kontrol.

*  Denne skabelon skal indsendes udfyldt, sammmen med resten af ansggningen d. 1.
marts 2023 og 2024

Objektive
kriterier

Indsendt dokumentation

Kvalitative
vurderinger

En klubs produktivitet udregnes pa et rent objektivt grundlag.
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Kapitel 13 — Lov og etiske krav

13.1 Malsaetning

De i afsnit 13.2 beskrevne krav har til formal at sikre:

e etgodtbgrne- og ungdomsmiljg i klubben

o fokus pa klubskifter og retningslinjer herfor

e atansggeren har overblik over, klublicensansggningens forpligtelser
e at personen, der ansgger er tegningsberettiget for klubben

13.2 Krav

Kluberklaering (Bilag 5)

Ved indsendelse af den juridisk gyldige erkleering, kluberkleeringen, bekraeftes

nedenstdende:

« atalleindsendte dokumenter er fuldsteendige og korrekte

« at forpligtige sig til at leve op til DBU's Holdninger & Handlinger, herunder de
udgivne preeciseringer af H&H (se bilag 6)

. at forpligtige sig til at fglge "Regelseet for klubskifter under 18 ar til
klublicensklubber” (bilag 7)

. atforpligte sig til at efterleve DBU's Cirkuleere nr. 67 "Beskyttelse af spillere under
15 ar" (bilag 8)

« atden painternationalt niveau kun vil deltage i ungdomsturneringer eller kampe,
der er anerkendt af DBU/UEFA/FIFA og godkendt af DBU

« atden pa nationalt niveau kun vil spille i turneringer der er anerkendt og godkendt
af DBU

« atdenvil koordinere sine aktiviteter med DBU's talentaktiviteter i ind- og udland

o at klubben informerer DBU safremt man har samarbejde med udenlandske
klubber/aktgrer pa dansk grund (ex. fodboldskole/camp lignende aktiviteter)

« atdenvilunderrette DBU om enhver veesentlig eendring, begivenhed eller ethvert
forhold af veesentlig betydning og efterfglgende begivenhed, der er indtruffet
efter indsendelsen af klublicensdokumenterne inden for 7 hverdage

« at den forpligter sig til at overholde bestemmelserne og vilkdrene i DBU's
Klublicensmanual, piger

« at bemyndige DBU's Kvindeeliteudvalg til at gennemgd de indsendte
dokumenter og endvidere til at finde frem til alle oplysninger, der er relevante for
udstedelsen af klublicensen

« atden erindforstaet med, at DBU forbeholder sig ret til et arligt auditeringsbesag
samt uden varsel at gennemfgre stikprgvekontrol af de indsendte oplysninger

Sa&fremt klubben/holdene er en overbygning eller en delvis fusion, daekkende et eller
flere af holdene fra U13 til og med U19 holdet, geelder kravene for den pageeldende
overbygning/delvise fusion samt en af de klubber, der har aftalt overbygningen eller
den delvise fusion.

Alle klubber i overbygningen/delvis fusion, skal efterleve Holdninger & Handlinger.

vurderinger

Aktion *  Denne erkleering skal veere gyldigt underskrevet af den eller de personer, der er
tegningsberettiget | overensstemmelse med oplysningerne i .02

Objektive Indsendt dokumentation.

kriterier

Kvalitative Ingen.
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Tegningsberettigelse

Klubben skal oplyse navnet pa den juridisk ansvarlige enhed (klub og/eller selskab) fra
U13 til og med U19 holdene, samt angive navnene pa de tegningsberettigede personer
jf. vedtaegterne. Desuden skal det angives om der er tildelt underskriftsfuldmagt i
forhold til klublicensspgrgsmal. Dokumenter, der ikke er underskrevet af
tegningsberettigede personer eller fuldmagtshaver betragtes som ugyldige og vil
ikke kunne godkendes. Safremt det juridiske ansvar er fordelt mellemn moderklub og
et professionelt selskab for U13 til og med U19 holdene, skal begge tegningsberettiget
underskrive kluberklaeringen, med mindre fuldmagt er givet til enepart.

Klubben skal indsende kopi af vedtaegter, for den eller de parter der er juridisk
ansvarlige for U13 til og med U19 holdet, ogsa selvom disse er indsendt ved tidligere
lejlighed. For professionelle selskaber skal en gyldig udskrift fra Erhvervsstyrelsen ogsa
fremsendes.

Safremt der er tale om overdragelse af det juridiske ansvar, skal endvidere indsendes
kopi af samarbejdsaftalen, hvori det fremgar hvortil det juridiske ansvar for et eller flere
af U13 til og med U19 holdet er overdraget.

Aktion *  Denne erkleering skal veere gyldigt underskrevet af den eller de personer, der er
tegningsberettiget | overensstemmelse med oplysningerne herover.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Ingen.

vurderinger

L.03 Samarbejde med udenlandske klubber/aktgrer

Safremt klubben samarbejder med en udenlandsk klub/aktgr pad dansk grund (ex.
fodboldskoler eller camps med udenlandske klubber) sa skal DBU informeres herom.

Formular kan erhverves hos den respektive lokalunion.

Aktion * Ved underskrivelse af kluberkleeringen, bekreefter klubben samtidig at dette
sikres. Kopi af formularen fremsendes med klublicensansggningen sdfremt der
samarbejdes med en udenlandsk klub/aktar.

Objektive Indsendt dokumentation.
kriterier
Kvalitative Ingen.

vurderinger
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Kapitel 14 — @konomi & Tilskud

14.1 Indledning

Opfyldelsen af klublicenskravene er forbundet med omkostninger for klubberne, hvorfor DBU stgtter
pkonomisk op, om talentudviklingen i de klubber, der far tildelt en klublicens.

14.2 Direkte gkonomisk tilskud
14.21

DBU har besluttet at den samlede pulje pa i alt kr. 2.685.000 skal fordeles pa fglgende made:

Tilskudsomrade Kr.

Ekstra ansaettelser udover minimumskrav (se 14.2.3) 300.000
Tilskud til licensklubber 2.300.000
Seminarer, etc. 85.000

I alt 2.685.000

Tilskuddet til licensklubberne er ikke gremaerket specifikke aktiviteter.

14.2.2

Tilskuddet fglger udelukkende stjerneniveauet, da dette bgr afspejle den enkelte klubs samlede
talentmasse og udviklingsmiljg.

14.2.3

Af belgbet pa kr. 300.000 bliver der lavet fglgende fordeling i nedenstadende pulje:

Kr. 300.000 fordeles til de klubber, som har en halvtidsansat udover minimumskravene pa normering
indenfor O.03 - O12. Der kan maksimalt opnas stgtte til én ekstra halvtidsansat og belgbet kan
maksimalt veere kr. 35.000 pr. licensklub.

Safremt puljen ikke bruges fuldt ud, overfgres de resterende midler til puljen for tilskud til licensklubber.

14.2.4

Tildelingen af tilskud til licensklubber, der samlet udggr 2.300.000 kr., fglger stjernesystemet. Tilskuddet
skal fordeles ligeligt ud fra antal tildelte halve stjerner.

Et eksempel kunne vaere fglgende inddeling af 40 halve stjerner til 16 klubber med tilhgrende tilskud:

Antal stjerner  Antal klubber Antal halve Tilskud pr. Pr. klub

stjerner stjerneniveau
3 (6 halve) 0 0
2,5 (5 halve) O O
2 (4 halve) 2 8 460.000 230.000
1,5 (3 halve) 4 12 690.000 172.500

1 (2 halve) 1150.000 115.000

10 20
Lalt 2300000 I

Det vil sige at der i alt tildeles 20 stjerner til 16 klubber, sa puljen pa kr. 2.300.000 deles i 40 dele, hvilket
giver kr. 57.500 pr. halve stjerne. (2.300.000 / 40 = 57.500).

Det endelige tilskud for perioden 20223/2025 pa de enkelte stjerneniveauer, udregnes efter
ovenstaende model, nar den endelige tildeling har fundet sted.
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14.2.5

For deltagelse i DBU's turneringer yder DBU et tilskud til klubbens befordringsudgifter, jf. Regulativ for
befordringstilskud under DBU's Love.

14.3 Udbetaling af direkte gkonomisk tilskud
14.31

Det direkte tilskud udbetales halvarligt 1. oktober og 1. april i de to licensar, med en halvdel af tilskuddets
fulde belgb. Belgbet vil blive indsat pa det kontonummer som klubben har indberettet til DBU eller LU
som deres hovedkontonummer. Safremt en klub gnsker pengene overfgrt til eksempelvis et
professionelt selskab, der ikke er juridisk klublicensindehaver, skal overfgrselsanmodning indsendes,
underskrevet af den O.03 udpegede gkonomiske ansvarlige, eller en i L.O2 angivet tegningsberettiget.
14.3.2

Udbetalingerne stopper ved en klublicens ophgr, eller ved klublicensfratagelse som fglge af afsnit 2.4.
Safremt klubben i lIgbet af klublicensperioden ikke efterlever klublicenskravene, har DBU's
Kvindeeliteudvalg i seerlige tilfaelde endvidere ret til at kraeve tidligere udbetalt tilskud tilbage (jf. 2.4.2.)
14.4 Uddannelse og Inspirationsdage

14.4.1 Alle licensklubber

DBU afholder obligatoriske seminarer/webinarer og/eller inspirationsdage for udvalgte funktioner
angivet i O.03 - O.13. Dette afholdes som udgangspunkt hver andet ar.

Dato vil blive meldt ud i god tid af licensadministrationen. DBU afholder kursusudgifter og forplejning.
Transport til og fra kursusstederne, samt evt. tabt arbejdsfortjeneste, daekkes ikke af DBU.

Safremt en kursist udebliver fra hele eller dele af seminaret, vil der uanset arsag i det fgrstkormmende
licenstilskud blive fratrukket kr. 1.000.
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Kapitel 15 - Ungdoms-DM turneringen

15.1 Indledning

Kvindeeliteudvalget tager forbehold for, at der ifm. det igangveerende arbejde med ny talentstrategi for
pige-/kvindefodbold kan vaere behov for at se neermere pa aendringer i strukturen for ungdoms-DM-
turneringen i denne licensperiode.

| sammenhaeng med tildelingen af klublicenser afvikles Ungdoms-DM  turneringerne.
Kvindeeliteudvalget fastlaegger antallet og hvilke klubber/hold, der deltager i turneringerne i henhold
til nedenstaende retningslinjer. Afhaengigt af lokalunionstilhgrsforhold, opnar klubberne automatisk
indplacering for deres bedste U13, Ul4 og U15 hold, i en af de to gverste reekker for argangen.
Licensklubber der ikke deltager i U16 og U19 DM opnar ligeledes automatisk indplacering i gverste
raeekke i lokalunionerne.

15.2 Turneringsordning

Kvindeeliteudvalget fastseetter turneringsformen og veelger deltagerne ud fra de tildelte klublicenser
saledes at en hensigtsmaessig turneringsform opnas.

15.2.1

Kvindeeliteudvalget sammensaetter en U19 DM raekke bestaende af14-16 hold, blandt de licensklubber,
der opnar minimum 1stjerne.

U19 DM-raekken bliver besat af de 14-16 hold med den hgjeste score i licenstildelingsprocessen. Dermed
er 1stjerne, eller derover, ikke ensbetydende med deltagelse i U19 DM.

Kvindeeliteudvalget sammenseetter heraf en U19 Liga med 7-8 hold. U19 Ligaen bliver besat af de 7-8
hold med den hgjeste score i licenstildelingsprocessen. Holdene mgdes indbyrdes tre gange i Igbet af
en saeson, og spiller dermed 21 kampe.

Kvindeeliteudvalget sammensaetter en U19 Division med de 7-8 hold, der, efter holdene i U19 ligaen,
opnaede den hgjeste score i licenstildelingsprocessen. Holdene mgdes indbyrdes tre gange i lgbet af
en saeson, og spiller dermed 21 kampe.

15.2.2

Kvindeeliteudvalget sammensaetter en U16 DM raekke bestaende af14-16 hold, blandt de licensklubber,
der opnar minimum 1stjerne.

U16 DM-raekken bliver besat af de 14-16 hold med den hgjeste score i licenstildelingsprocessen. Dermed
er 1stjerne, eller derover, ikke ensbetydende med deltagelse i U16 DM.

Kvindeeliteudvalget sammensaetter heraf en U16 Liga med 7-8 hold. U16 Ligaen bliver besat af de 7-8
hold med den hgjeste score i licenstildelingsprocessen. Holdene mgdes indbyrdes tre gange i Igbet af
en saeson, og spiller dermed 21 kampe.

Kvindeeliteudvalget sammensaetter en U16 Division med de 7-8 hold, der, efter holdene i Ul6 ligaen,
opnaede den hgjeste score i licenstildelingsprocessen. Holdene mgdes indbyrdes tre gange i lgbet af
en saeson, og spiller dermed 21 kampe.
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15.3 Indrangering i Lokalunion

15.3.1
For hold under DBU's licensklubber geelder fglgende indrangering uagtet lokalunions tilhgrsforhold:

e Klubber med minimum 1I-stjerne, der ikke automatisk er kvalificeret, men som ansgger herom,
kan opna indrangering i hgjeste LU-raekke for U13, U14 og U15. For de gvrige argange, herunder
licensklubber, hvis Ul6 og U19 hold ikke deltager i Ule og U19-DM grundet klubbens score,
foregar indrangeringen efter lokalunionens regler.

e Indrangeringen geaelder kun turneringen ved klublicensarets start, og ikke i tilfeelde af
nedrykning ved ombrydning af turneringen indenfor klublicensaret.

e |okalunionen fastsaetter turneringsformen og veelger deltagerne ud fra de tildelte klublicenser
samt gvrige regler for indrangering af ikke-licensklubber, saledes at en hensigtsmaessig
turneringsform opnas.

15.4 Turneringsplanleegning og -afvikling

15.4.1

Turneringens kampprogram tilrettelaegges efter en aftalt prioritering med turneringsafdelingen, og for
U13-U15 suveraent af den enkelte Lokalunion.

15.4.2

De detaljerede bestemmelser for spilleberettigelse, afvikling af kampene mv. er fastsat i
propositionerne for enten Ungdoms-DM eller den enkelte lokalunion.
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Kapitel 16 — Bilag

Bilag 1a - Normeringsskema

Stjerner

0.03 Talentchef

0.04 Head of coaching Halvtid @ Halvtid Halvtid
O.05 U19 treener Halvtid Halvtid
0.06 U16 treener Halvtid @ Halvtid® Halvtid
O.07 Ul4 treener
O.08 U13 trener
0.09 Bgrneudviklingstraener © Halvtid pr. 1. juli 2025 | Halvtid pr. 1. juli 2024
O.10 Malmandstreener
O Fysisk traener
O.12 Mental traener
O.13 Fysioterapeut
0.4 Uddannelsesansvarlig
Pakreevet funktioner s 1 15
(1,5 pr. 1. juli 2025) (2,0 pr. 1. juli 2024)
Frie funktioner 0 0,5°¢ 15¢
Samlet normering ) 15 3

(2,0 pr. 1. juli 2025)

(3,5 pr. 1. juli 2024)

Q0T

Klubben kan frit vaelge om det skal veere en halvtidsansat Head of coaching eller U16 treener.
Klubben kan frit veelge om man gnsker en halvtids U16 treener eller en halvtids U19 treener.

Frie funktioner pa 2 og 3 stjerner skal vaere inden for O.03-0O.14.
Krav om halvtidsnormering af bgrneudviklingstraeneren implementeres pr. 1. juli 2024 ved 3-

stjerner og 1. juli 2025 (ny licensperiode) ved 2-stjerner. Dette gger det samlede normeringskrav

tilsvarende.
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Bilag 1b - Uddannelseskrav

Stjerner

0.03 Talentchef

0.04 Head of coaching

Tilm. UEFA A-licens

UEFA A-licens

UEFA A-licens
og

Tilm. UEFA Youth A?

O.05 U19 treener UEFA B-licens Tilm. UEFA A-licens UEFA A-licens
eller eller
Gyldig UEFA B-licens® | Tilm. UEFA A-licens ©
0O.06 U16 traener UEFA B-licens Tilm. UEFA A-licens UEFA A-licens
eller eller
Gyldig UEFA B-licens® | Tilm. UEFA A-licens ©
0.07 Ul4 treener Tilm. UEFA B2 UEFA B-licens Tilm. UEFA A-licens
0.08 U13 treener Tilm. UEFA B1 UEFA B2 UEFA B-licens

0.09 Bgrneudviklingstraener

UEFA C2 eller UEFA
Bl

OBS! UEFA C-licens
pr.1.juli 2024

UEFA C-licens eller
UEFA Bl

OBS! Tilmeldt UEFA
Youth B pr. 1. juli 2024

Tilmeldt UEFA Youth B

0.10 Malmandstreener

Tilmeldt GK B

UEFA GK B-licens

UEFA GK A-licens

O Fysisk treener

0.12 Mental treener

O.13 Fysioterapeut

0.4 Uddannelsesansvarlig

a) Tilmeldt UEFA Youth A, alternativt tilmeldt UEFA Pro-traener kursus.
b) Den ene cheftreener pa U19 eller U16 skal minimum veere tilmeldt UEFA A-traenerkursus mens
den anden cheftraener, minimum skal have UEFA B-licens
c) Den ene cheftreener pa U19 eller U16 skal minimum have UEFA A-licens mens den anden
cheftraener, minimum skal veere tilmeldt UEFA A-licens.
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Bilag 1c — Kursusoversigt
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Bilag 2 — Antidoping / Matchfixing

For aktion se her

Baggrund

Spillere, treenere, ledere, laeger og andet stgttepersonale er omfattet af antidopingreglerne. Ligeledes
geelder reglerne om matchfixing og anden uetisk adfzerd for alle udgvere, treenere, ledere, dommere
m.fl.

Licensklubber er forpligtet til at holde sig opdateret pa antidoping- og matchfixingomradet. Herunder
geelder at vejlede den enkelte spiller i disse henseender i henhold til geeldende krav i licensmanualen.
Derfor er nedenstaende vejledning et veerktgj til klubben til brug for den enkelte spiller, staben og
sundhedspersonalet.

Det skal understreges, at spillere uanset alder har objektivt ansvar. Det betyder, at spillerne altid selv
star til ansvar for, hvad de har i kroppen og derfor ogsa for en positiv dopingprave. Dette gaelder ogsa
selvom det ikke er som fglge af bevidst doping.

For spillere

o Alle spillere i U19 truppen skal gennemfgre Anti Doping Danmarks til enhver tid geeldende e-
lzeringsprogram senest 1. februar 2024.
Programmet er gratis og kan tilgas via www.antidoping.dk
Den enkelte spiller skal pa foranledning af DBU's licensadministration dokumentere at programmet
er gennemfgrt. Spilleren kan tilga sit diplom online pa sin brugerprofil.

. Aldste argang af U19 spillerne skal desuden gennemga den geeldende vejledning til udgvere om
antidopingreglerne fra ADD sammen med klubbens antidoping ansvarlige, senest 1. februar 2024.
Vejledningen downloades pa:

o Detanbefales, at alle spillere installerer Anti Doping Danmarks App. Alle spillere der tager medicin,
bgr tjiekke, om deres medicin indeholder forbudte dopingstoffer. Pa app'en kan spilleren skrive
navnet pa sin medicin og fa svar pa, om det er tilladt eller ej. Ssgemaskinen sgger pa alle medicinske
preeparater, der udgives via medicinalfirmaer i Danmark. Medicin som kgbes i udlandet skal tjekkes
lokalt i det land spilleren kgber medicinen i.

ADD Download appen til Android

Download appen til iOS

« Erspillerens medicin forbudt, forventes det, at spilleren sammen med egen laege undersgger, om
de kan bruge et andet tilladt praeparat, der ikke er pa Dopinglisten. Hvis det ikke er muligt, skal
spilleren undersgge reglerne for at sgge medicinsk dispensation (TUE). Se mere pa:

Medicinsk dispensation guide (antidoping.dk)

« Det forventes, at alle spillere udviser forsigtighed i forbindelse med brug af kosttilskud. Kosttilskud
og naturpreeparater kan indeholde stoffer, som star pa Dopinglisten. Fglg Anti Doping Danmarks
vejledning:

Radgivning vedr. Kosttilskud (antidoping.dk)
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https://uddannelse.antidoping.dk/login/
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For traenere, laeger samt andet stgttepersonale

« Treenere, laeger og andet stgttepersonale skal saette sig ind i geeldende regler for antidoping. De kan
benytte den gaeldende vejledning til udgvere om antidopingreglerne fra ADD, hvor deres ansvar og
forpligtelser ogsa er beskrevet. Vejledningen downloades pa:

Radgivning for Konkurrenceudgvere (antidoping.dk)

o Treenere skal seette sig ind i regler pa omradet for matchfixing og anden uetisk adfeerd. Regler mod
matchfixing kan tilgas pa:
Radgivning for Klubber og treenere (antidoping.dk)

« DBU anbefaler, at treenere benytter e-leeringsprogrammet "Sport og pengespil for treenerne’.
Traenere opretter sig som brugere pa:

Idraettens E-leering (dif.dk)

o« Leeger og sundhedspersonale skal gennemgd den geeldende vejledning til laeger og
sundhedspersonale om antidoping og behandling af idraetsudgvere. Vejledningen downloades pa:
Radgivning for Sundhedspersonale (antidoping.dk)

« Leeger og andet sundhedspersonale bgr installere Anti Doping Danmarks App 'Antidoping’, sa de
kan holde sig orienteret om status pa spillernes medicin. Segemaskinen sgger pa alle medicinske
praeparater, der udgives via medicinalfirmaer i Danmark. Medicin som kgbes i udlandet skal tjekkes
lokalt i det land medicinen bliver kgbt.

ADD Download appen til Android

Download appen til iOS

« Farspilleren stillet en diagnose, der kraever behandling med medicin eller metoder, der er omfattet
af Dopinglisten, skal reglerne for medicinsk dispensation fglges. Se mere pa:
Medicinsk dispensation guide (antidoping.dk)

« Udvis forsigtighed i forbindelse med spillernes brug af kosttilskud. Kosttilskud og naturpraeparater
kan indeholde stoffer, som star pa Dopinglisten. Fglg Anti Doping Danmarks vejledning:
Radgivning vedr. Kosttilskud (antidoping.dk)
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https://www.antidoping.dk/radgivning/for-konkurrenceudovere
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Aktion

Krav til klubben

Klubben skal sikre, at alle relevante spillere, traenere, laeger og andet stgttepersonale informeres om
hvilke krav, der er til den enkelte.

Alle U16 spillere (yngste argang) og alle U19 spillere (eeldste argang) skal gennemfgre Anti Doping
Danmarks til enhver tid geeldende e-leeringsprogram senest 1. februar 2024.

Pa denne made sikres det at spillerne kommer gennem programmet hvert 3. ar; nar de overgar til
U16 samt nar de overgar til senior.

Klubben skal i samarbejde med spilleren dokumentere at programmet er gennemfgrt. Spilleren
kan tilga sit diplom online pa sin brugerprofil. DBU's licensadministration vil lgbende foretage
stikprgver for at sikre at spillerne har gennemfgrt programmet.

Klubben skal sikre at alle U19 spillere samt klubbens antidopingansvarlige far udleveret ADD's
geeldende vejledning til udgvere om antidopingreglerne. Vejledningen downloades pa:

Radgivning for Konkurrenceudgvere (antidoping.dk)

Nye spillere i klubben, som falder udenfor ovenstdende kriterier, skal gennemfgre Anti Doping
Danmarks til enhver tid geeldende e-leeringsprogram indenfor 30 dage fra deres indmeldingsdato.

Klubben skal sikre at lseger og sundhedspersonale samt klubbens antidopingansvarlige far
udleveret ADD's geeldende vejledning til leeger og sundhedspersonale om antidoping og
behandling af idreetsudgvere. Vejledningen downloades pa:

Radgivning for Sundhedspersonale (antidoping.dk)
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Bilag 3 - Beregning af Sportsligt niveau

Indledning

Formalet med at inddrage Sportsligt niveau i klublicenstildelingen er tosidet. P4 den ene side bgr
klubberne vurderes pa de holdmaessige resultater der opnas i U16 og U19 raekken og pa den anden side
gnsker man at belgnne klubbernes evne til at udvikle spillere, der far spilletid pa U16 og U17 landsholdet
samt bliver udtaget til talentsamlinger pa Ul4 og U15.

Det sportslige niveau i klubbens talentudvikling er saledes udtryk for, evnen til at opna resultater i U16
og U19 raekken og hvor god man er til at udvikle spillere til hgjeste nationale ungdomsniveau.
Grundleeggende principper

Klubberne vurderes pa deres sportslige niveau, baseret pa:

e Spilleminutter pa U-landsholdene og udtagne spillere til talentsamlinger i 2021 og 2022.

e Klubberne vurderes pa deres sportslige niveau, baseret pa resultaterne i de to seneste hele
saesoner (saesonen 20/21 og 21/22)

e Kunlandsdaekkende ligaer kan teelle med ift. placering i U16 og U19 raekken. Placering i U16
ligaen i seesonen 2021/2022 tzeller med ved licenstildelingen for 2023/2025).

Modellen

Modellen er bygget op sadan, at hver klub far et samlet antal point. Antallet af point er afhaengigt af
spilleminutter pa Ul6 og U17 landsholdet & deltagelse i U14 og U15 talentsamlinger de seneste 2 fulde
kalenderar, samt placering i landsdaekkende U19 og U16 liga i de 2 seneste feerdigspillede saesoner.

| tabellen nedenfor ses hvor den enkelte klub kan opna point:

Kriterier Pointfordeling Saesoner/ar der teeller
Spilleminutter pa U17 | 0,4 point pr. spilleminut De 2 seneste fulde kalenderar
landsholdet

Spilleminutter pa U16 | 0,4 point pr. spilleminut De 2 seneste fulde kalenderar
landsholdet

Deltagelse i U15samling | 2 point pr. deltagende spiller | De 2 seneste fulde kalenderar
pr.samling

Deltagelse i U4 samling | 2 point pr. deltagende spiller | De 2 seneste fulde kalenderar
pr.samling

Placering i U19 liga Nr.1-3 = 400 point pr. seeson De seneste 2 fulde saesoner som er
Nr. 4-6 = 300 point pr. saeson afviklet nationalt

Nr. 7-10 = 200 point pr. seeson
Nr. 11-14 = 100 point pr. seeson
Nr.15-16 = O point pr. seeson

Placering i U6 liga Nr.1-3 = 300 point pr. saeson De seneste 2 fulde saesoner som er
Nr. 4-6 = 200 point pr. saeson afviklet nationalt

Nr. 7-10 =100 point pr. seeson
Nr. 11-14 = 50 point pr. seeson

Nr.15-16 = O point pr. seeson
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Eksempel:

En klub har 5 spillere der tilsammen har spillet 738 minutter pa U16 og U17 landsholdet i de 2 seneste
kalenderar, samt spillere der har deltaget i U14 og U15 samlinger 25 gange i de seneste 2 kalenderar.
Herudover er de blevet nr. 2 i seesonen 19/20 i U19 ligaen, nr. 4 i ssesonen 21/22 i U19 ligaen og nr. 3 i
saesonen 21/22 i U16 ligaen. Denne klub far en total pointscore pa 738 x 0,4 + 25 x 2 + 400 + 300 + 400 =
14452 point.

Registrering af Sportsligt niveau:

Klubben skal udfylde excel-filen der er tilgeengelig pa DBU s hjemmeside med de spillere der er
pointgivende i forhold til spilletid pad Ul6 og Ul7 landsholdet, samt har deltaget i Ul4 og U5
talentsamlinger. Ligeledes skal klubben udfylde dens placering i U19 og U16 reekkerne de pagaeldende
ar. Excel-fil uploades ved licensansggning.

Bilag 4 - Beregning af Produktivitet

Indledning

Klubberne hvor spilleren har befundet sig i seesonerne U12-U19 kaldes fremadrettet "moderklubberne”.
| visse tilfeelde vil der kun vaere én moderklub og i andre tilfeelde vil der veere flere moderklubber.

Der skelnes imellem moderklubberne (dvs. klubber hvor spilleren har befundet sig i drene U12-U19), og
klubber hvor spilleren efterfglgende, eller samtidig med, bidrager til moderklubbernes produktivitet.
Klubberne hvor spilleren leverer sit bidrag kaldes fremadrettet seniorklubber.

Grundlaeggende principper:

» Klubberne vurderes pa deres produktivitet, baseret pa de seneste tre ssesoner.

« Nye seesoner teeller forholdsmaessigt mere end gamle saesoner.

« Produktivitetstallet opggres for den samme periode for alle klubber.

« Enspiller bidrager til produktiviteten for de klubber, hvor spilleren har befundet sig i seesonerne
U12-U19. En spiller kan saledes godt bidrage til produktiviteten i flere klubber.

« Spilleren kan bidrage til moderklubbernes produktivitet frem til og med spillerens 23 ar. Dvs.
vinduet lukker ned samme dag, som spilleren fylder 24 ar.

o Foratenspiller kan bidrage til moderklubbernes samlet produktivitetstal, skal spilleren minimum
have veeret i en dansk divisionstrup indenfor de seneste tre ssesoner. Der gives saledes ikke point
for at udvikle spillere til kvindeserien. Til gengaeld giver savel A- som U19-landshold ogsa point.

« Alle spillere der minimum har veeret i en dansk divisionstrup indenfor de seneste tre saesoner
bidrager til klubbens samlede produktivitetstal.

Retningslinjer:

« Joleengere tid spilleren har vaeret i den enkelte moderklub fra U12-U19, jo mere bidrager spilleren
til klubbens samlede produktivitetstal.

o Jo kortere tid siden det er, at spilleren var i moderklubberne, jo mere bidrager spilleren til
moderklubbernes samlet produktivitetstal.

« Jo flere kampe spilleren har spillet for pointgivende hold (min. 1. division) - jo mere bidrager
spilleren til moderklubbernes samlede produktivitetstal.
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Modellen

Modellen er bygget op sadan, at spilleren for hver enkel saeson far et fast pointtal "P" afhaengigt af, pa
hvilket niveau spilleren har befundet sig. Dette pointtal P multipliceres derefter med tre faktorer z, x og
y, som hver afheenger af antal kampe spilleren har deltaget i, antal ar spilleren har tilbragt i
moderklubben fra U12 -U19 og hvor lang tid siden spilleren sidst var i moderklubben. P4 denne made
far vi en solid og konsistent model.

| forhold til P arbejdes der med fglgende kategorier:

« Divisionerne (1. og 2. div)

« Kuvalifikationsraekkerne (mellem divisionerne og mellem 1. div. og Kvindeligaen
« GCjensidige Kvindeligaen

« Udenlandske ligaer, 11-15 pa den europaeiske rangliste

« Udenlandske ligaer, 6-10 pa den europaeiske rangliste

« Udenlandske ligaer, 1-5 pa den europaeiske rangliste + bedste liga i USA

Derudover gives der bonuspoint for deltagelse pa de forskellige landshold for spillere der pa klubniveau
passer ind i ovenstdende kategorier, og saerskilte point for U-spillere der "kun” spiller pa U-landsholdene.
P-veerdier

P-veerdierne afspejler niveauforskellene pa de forskellige niveauer spilleren kan befinde sig pa, bade
hvad angar seniorklubberne og hvad angar landshold. Nedenfor er en oversigt over de forskellige
niveauer og de tilhgrende point.

Point for klub (Pk)

Niveau Pk-veerdi
2. division 2

Kval. reekke (2.- 1. div) 4

1. Division 6
Kvalifikationsligaen (1. div — Kvindeligaen) 8
Gjensidige Kvindeligaen 12
Udenlandske ligaer, 11-15 pa den europaeiske rangliste. 8
Udenlandske ligaer, 6-10 pa den europaeiske rangliste 12
Udenlandske ligaer, 1-5 pa den europaeiske rangliste + bedste liga i USA 16
Tillaeegspoint for landshold (Py)

Niveau P-veerdi
ui19o 10
A-landshold 6

Udenlandske ligaers placering pa rangliste aflaeses pa UEFA's officielle ranking list

Det bemeerkes, at "Division” er blevet opdelt i 1. division, 2. division og kvalifikationsraekkerne, i
overensstemmelse med turneringsstrukturen fra ssesonen 2021/2022.
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Faktorer

Fglgende faktorer indfgres:

1. Jo flere kampe spilleren har spillet for det pointgivende hold - jo mere bidrager spilleren til
moderklubbernes samlede produktivitetstal. Faktoren der styrer denne mekanisme kaldes "z”

2.Jo laengere tid spilleren har veeret i den enkelte moderklub fra U12-U19, jo mere bidrager spilleren til

klubbens samlede produktivitetstal. Faktoren der styrer denne mekanisme kaldes “x”

3. Jo kortere tid siden det er, at spilleren var i moderklubberne, jo mere bidrager spilleren til
moderklubbernes samlede produktivitetstal. Faktoren der styrer denne mekanisme kaldes "y”

Faktor x

Alle seesonerne fra U12-U19 antages lige vigtige set udviklingsmaessigt. Det er saledes udelukkende

antal ar i moderklubben der styres af faktor x.

Faktoren x seettes til falgende veerdier, svarende til en gevinst pa 10 procent for hvert ekstra saeson

spilleren har veeret i moderklubben:

Saesoner i moderklubben X
14-1 11
1-2 1,21
2-3 1,33
3-4 1,46
4-5 1,61
5-6 177
6-7 195
7-8 214
Faktory

Betydningen af moderklubbens arbejde med spilleren falder eksponentielt over tid.

Faktoren y saettes til falgende vaerdier, svarende til en fald pa 10 procent for hver ekstra saeson der er
gaet, siden spilleren var i moderklubben. | fald det er 8 saesoner eller flere siden spilleren var i

moderklubben seettes faktoreny til 1:

Saesoner siden spilleren var i moderklubben y
0-1 2
1-2 1,8
2-3 1,62
3-4 1,46
4-5 1,31
5-6 118
6-7 1,06
7-8 1
8-9 1
9-10 1

10-11
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Faktor Z

Betydningen af antal kampe stiger linesert over tid.

Faktoren z seettes til fglgende veerdier, svarende til at hver ekstra kamp teeller ekstra 10 procent:

Antal kampe for seniorklubben z
0 1
1 1,10
2 120
3 1,30
4 1,40
5 150
10 2,00
n 210
20 30
40 50
Samling af faktorerne x og y
Vi kan nu samle faktorerne x og y i felgende x*y-matrice:
y: Ar siden spilleren var i klubben
o1 |12 [2-3 |34 |45 |56 |67 |7-8 |89 [9-10 [10-11 |11-12
1L-1 1220 1198 1,78 [160 |144 |1,30 (117 110 110 [110 [110 |1,10
1-2 2,42 196 159 129 121 121
- 2-3 |266 (240 (216 194 |175 [157 [141 133 |133 (133
Samlede 34 293 -2,37 -1,92 -1,56 1,46
antal ar som
u-spiller i 4-5 1322 |290 |261 |235 |21 190 | 1,71 1,61
Klubben 56 |354 - 2,87 - 232 1,88
6-7 1390 |35 |31 |284 256 |230
7-8

x*y-vaerdien er udtryk for moderklubbens indflydelse pa spillerens preestationer i seniorklubberne
og/eller landshold. Jo hgjere faktor - jo stgrre indflydelse og dermed hgjere produktivitetsbidrag til

moderklubben

For alle relevante produktivitetsskabende spillere kan man afleese x*y faktoren i ovenstaende matrice.
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Udregning af den enkelte spillers produktivitetsbidrag

Spillerens klubbidrag "Bk" for en hel saeson til klubbens samlede produktivitet udregnes via fglgende
formel:

Bk=Pxk*x*y*z m

hvor x *y kan aflaeses i ovenstaende matrice og z afspejler antal klubkampe i den pageseldende sseson.

Spillerens landsholdsbidrag "B." for en hel saeson til klubbens samlede produktivitet udregnes via
felgende formel:

BL=PL*x*y*z )

hvor x *y kan afleeses i ovenstaende matrice og z afspejler antal landskampe i den pagaeldende saeson.

Flere seesoner inddrages

For at sikre en stabil model inddrages ikke kun nuveerende saeson, men ogsa de to forrige seesoners
bidrag fra den enkelte spiller. Pa denne made sikres, at den enkelte klubs produktivitet ikke pavirkes
urimeligt meget af en seeson med mange skader hos de produktivitetsskabende spillere.

Lad nu bidragene Bk og BL for de tre seneste saesoner betegnes som Bk, Bk* Bk® °¢ Bl BiZ B/*
Indekstallene 1,2 og 3 indikerer hvilken saeson der er tal om. Saledes betegner B« klubbidrag fra seneste
saeson, Bk? klubbidrag fra forrige seseson etc. Bidragene fra klub og landshold i de respektive ssesoner
kan nu skrives pa fglgende made:

B =Pd*xi*yi*7 3)
BU=PU*x *yi*7 (4)

hvor indeks "j” oplyser, hvilken seeson der er tale om.

De enkelte faktorer x, y 0og z justeres saledes, at de passer med de forskellige seesoner.

Det ma naturligvis veere sadan, at spillerens praestationer i seneste sseson betyder mere for
produktiviteten end spillerens praestationer i forrige seeson etc. Vi indfgrer veegtene by, b2 og bs til at
regulere dette.

by, b2 0g bssaettes til veerdier svarende til, at der gives fuldt point for seneste saeson, 50% point for forrige
saeson og 25% point for tredjeseneste saeson.

Dvs.:
° b1 =1
e b;=05
e Dbz3=0725

Dermed fas fglgende for den enkelte spillers samlede produktivitetsbidrag fra hhv. klub og landshold:
Bk = Bk' + 0,5*B«? + 0,25*B«* (5)
BL =B/ + 0,5*B.” + 0,25*B,* (©)

Og spillerens samlet totale produktivitetsbidrag Brkan nu udregnes pa fglgende made:
Br =Bk + BL (7)

Bemeerk at spillerens samlede klub- og landsholdsbidrag til produktiviteten for en given szeson (Bk og
BUJ), kun skal beregnes én gang. Herefter reguleres effekten pa det totale bidrag til produktiviteten
henover de tre seneste saesoner igennem faktorerne by, bz og bz.
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Tilfaelde hvor spilleren har skiftet klub i Igbet af saeesonen

| tilfeelde af at en spiller har skiftet klub indenfor samme saeson, kommer der bidrag fra spilleren fra
savel den nye som den gamle klub. For at sikre, at spillerens samlede klubbidrag ikke bliver
uforholdsmaessigt hgjt, udregnes spillerens klubbidrag til produktiviteten ved at tage et vejet
gennemsnit af de to seerskilte klubbidrag, baseret pa antal kampe i de to klubber.

Antag for eksempel at en spiller i samme saeson (lad os sige seneste saeson) har spillet 25 kampe for
klub a og dermed genereret Bk fra klub a. Ydermere har spillere spillet andre 15 kampe for klub B og
dermed genereret Bk fra klub B.

| fald vi udregner spillerens samlet produktivitetsbidrag ved at addere de to bidrag, far vi et for hgjt
bidrag, da antal kampe inddrages via en faktor i vores multiplikative model.

| stedet for udregner vi et vejet gennemsnit baseret pa antal kampe i de to klubber. Dvs. spillerens totale
klub-bidrag udregnes i dette eksempel ved fglgende formel:

Bk = ((25/(25+15)) * P + (15/(25+15)) * P8) * X' * y' * 7.4 (8)

Her angiver zqp' kampfaktoren for det totale antal klubkampe i seeson 1. Den kan afleeses i tabellen for
faktor z til 5,0 svarende til 40 kampe i alt.

Kalder vi antal kampe i seeson j for klub o for M, 0g antal kampe i seeson j for klub g for Mg ser den
generelle formel for spillerens klubbidrag ud pa felgende made for seeson j:

B = ((Ma/(Ma + Mg) * Puis + (Mg/(Ma + Mg)) * Puf) * 50 *y1* Z00g) (9)

Her angiver zqg kampfaktoren for det totale antal klubkampe i saeson, som i et konkret tilfeelde kan
aflaeses i tabellen for faktor z.

Til B« skal sa stadigveek laegges tilleegspoint for landshold BJ for at udregne spillerens totale
produktivitetsbidrag i seeson j.

Ovenstaende princip for klubbidrag ved to klubber i samme sseson geelder ogsa for landsholdsbidrag,
nar en spiller har spillet for to forskellige landshold (for eksempel u19- og A-landshold) i samme sasson.

Udregning af den klubbens samlede produktivitet

Klubbens samlede score for produktivitet udregnes ved at tage summen af samtlige
produktivitetsbidrag fra de relevante spillere.

Lad nu A veere antallet af produktivitetsskabende spillere og a angive den enkelte spiller.

Lad ydermere Bt?veere det totale produktivitetsbidrag for spiller a, jvf. (7).

Klubbens samlet score for produktivitet Bkius kan nu angives pa fglgende made:

Bkiug = Y%= B2 (10)
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Bilag 4a - Vejledning til skema for produktivitet

Hvilke spillere..?

De spillere, som er relevante for jer at fylde ud i skemaet, er de spillere som pa et eller andet tidspunkt i
deres U12-U19 tid, har veeret i jeres klub (moderklub) og efterfglgende (eller undervejs) enten pa
landshold (U- og/eller A-landshold) eller pa senior klubniveau, har spillet kampe pa et tilstreekkeligt hgjt
niveau. Laveste niveau, som teeller med, er dansk Division.

Hver linje i skemaet svarer til en enkelt spillers produktivitetsbidrag for én Ligaklub/landshold i én
seeson. Da vi arbejder med tre seesoner og bidrag fra bade Ligaklubber og landshold kan den enkelte
spiller godt have flere linjer i skemaet. Har spilleren for eksempel bidraget alle tre saesoner for bade klub
og landshold, skal der bruges 6 linjer i skemaet for at fa hele bidraget med.

Ydermere, hvis spilleren indenfor den enkelte saeson har leveret bidrag fra to forskellige ligaklubber,
skal der bruges to linjer til at fa begge bidrag med. Pa denne made kan der i enkelte tilfaelde blive brug
for mere end 6 linjer.

Sgrg for at ggre alle bidrag/linjer for én spiller feerdig, inden | gar videre til den neseste spiller. Med andre
ord: Tag en spiller ad gangen.

| arket er der gjort plads til ca. 300 linjer. Far klubben brug for flere linjer, tages blot et nyt ark i brug.

Hvilke informationer...?

Der skal i alt udfyldes 10 informationer i hver linje. Det lyder af meget men er det i virkeligheden ikke,
da det er meget simple ting, der skal udfyldes. | vil saledes ikke vaere i tvivl om, hvad der skal udfyldes
og meengden af tekst er meget begraenset.

Nedenfor fglger en kort beskrivelse af de forskellige felter:

1. Spillerens navn: Skriv hele navnet pa spilleren.

2. Spillerens fgdselsdato: Husk det rigtige datoformat, dvs. "dd-mm-yyyy".

3. Spillerens indmeldelsesdato: her anfgres hvornar spilleren blev indmeldt i klubben. Skulle
spilleren undtagelsesvis vaere indmeldt flere gange, skrives den fgrste indmeldelsesdato i feltet.
Ved gentagne indmeldelser skal det anfgres, i hvilke perioder spilleren har veeret indmeldt i
klubben i det yderste felt til hgjre, hvor der er gjort plads til bemaerkninger. Og igen, husk det
rigtige datoformat, dvs. "dd-mm-yyyy".

4. Spillerens udmeldelsesdato: Her anfgres hvornar spilleren blev udmeldt af klubben. Skulle
spilleren undtagelsesvis vaere indmeldt flere gange og dermed maske ogsa udmeldt flere
gange, skrives den seneste udmeldelsesdato i feltet. Og igen, husk det rigtige datoformat, dvs.
"dd-mm-yyyy".

VIGTIGT: Er spilleren ikke udmeldt fra jeres klub, efterlades udmeldelsesfeltet tomt.

5. Saeson: Her veelges den relevante saeson, dvs. seesonen hvor spilleren har optjent bidrag til
produktivitet.

6. Bidragstype: Her veelges om spilleren har optjent sit bidrag pa ’"Liganiveau” eller
"Landsholdsniveau”.
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7. Niveau: Her veelges det rigtige niveau, dvs det rigtige landshold eller det rigtige niveau for
Ligaen. Bemaerk at det rigtige niveau for Liga i den enkelte saeson kan aflaeses i arket
"Rangliste”, som man klikker pa nede i venstre hjgrne.

Veer opmeerksom pa, at man | klikmenuen i feltet ikke umiddelbart kan se hele teksten. For god ordens
skyld kan I se hele teksten for "Liga” her:

« Division

« Kvalifikationsligaen

« Gjensidige ligaen

« Europeeiske ligaer, 11-15 pa den europaeiske rangliste

« Europeeiske ligaer, 6-10 pa den europaeiske rangliste

« Europeeiske ligaer, 1-5 pa den europaeeiske rangliste + bedste liga i USA

8. Hvilken Klub /Hvilket Land: Her anfgres navnet pa den pagaeldende Klub eller det pagaeldende
Land.

9. Antal kampe: Her noteres antallet af kampe i den pageeldende saeson for den relevante
Klub/Land.

10. Kilde: Her skriver man hvilken kilde, der er benyttet til at bestemme antallet af kampe.

Udover disse 10 felter er der lavet et ekstra felt til specielle bemaerkninger. Det kan for eksempel veere,
som naevnt ovenfor, at spilleren har veeret indmeldt flere gange i jeres klub, hvilket skal noteres i dette
felt. Der kan vaere andre greensetilfeelde, som kraever en bemaerkning.

Der er et saerskilt tilfeelde, som ALTID kraever en bemaerkning: Sadfremt spilleren indenfor samme saeson
har spillet for to forskellige klubber eller to forskellige landshold, SKAL dette noteres i feltet for
bemaerkninger i én af de to linjer.

24-ars reglen
Pa side 77 i licensmanualen er fglgende formulering:

"Spilleren kan bidrage til moderklubbernes produktivitet frem til og med spillerens 23 ar. Dvs. vinduet
for bidrag til produktiviteten lukker ned samme dag, som spilleren fylder 24 ar”.

| forhold til 24 ars-dagen, er dette rettet imod kampdatoerne i de enkelte saesoner og ikke dags dato
eller en anden specifik dato.

Dvs. kampe, der er spillet efter at spilleren har rundet 24 ar, teeller ikke med. Men kampe, der er spillet
for end spilleren fylder 24 ar, teeller altid med for den relevante seeson.

Eksempel:

Klubben kan godt have en spiller der d. 1. januar 2023 er 26 ar, men som i efteraret 2019 kun var 23 ar (for
eksempel fgdselsdato 18-12-1995) og derfor optjener produktivitet for klubben i seesonen 2019/20 frem
il 18-12-2019.

Det lille eksempel understreger, at 24-ars reglen ikke er rettet mod dags dato, men rettet mod
kampdatoen.
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Et andet Eksempel:

Vi kigger pa saesonen 2021/22 og en spiller der er fgdt d. 4. feb. 1998. Kampe der er spillet i ssesonen frem
til d. 4. feb. 2022 teeller med - men kampe fra d. 4. feb. og frem teeller ikke med, da spilleren pa disse
kampdatoer allerede er fyldt 24 &r. Derudover teeller spillerens kampe for seesonerne 2019/20 og 2020/21
naturligvis ogsa med, da spilleren ikke er fyldt 24 ar endnu i disse seesoner.

Lad os nu antage, at spilleren i stedet for var fgdt d. 4. feb. 1997, ville spillerens kampe i saesonen
2021/2022 ikke tzelle med, da spilleren allerede er fyldt 24 ar inden saesonen er startet.

Til gengaeld vil alle spillerens kampe i ssesonen 2019/20 og spillerens kampe frem til d. 4. feb. 2021 i
saesonen 2020/21 teelle med, da spilleren i disse kampe endnu ikke er fyldt 24 ar.

Med andre ord, kan klubben for eksempel godt have en spiller, der kun bidrager i seesonen 2019/20 men
ikke i de andre saesoner. Eller som i eksemplet ovenfor, en spiller der bidrager i ssesonerne 2019/20 og
2020/21, men ikke i 2021/22.

Bemeaerk i gvrigt at felgende geelder:

e De enkelte seesoner stopper d. 30. juni og starter d. 1. juli
e Den gvre aldersgreense i denne omgang er 01.07.1995.

Dvs. spillere der er fadt fgr denne dato, kan under ingen omsteendigheder bidrage til jeres produktivitet,
da de pagaeldende spillere i alle tilfaelde vil vaere fyldt 24 ar inden 2019/20 saesonen gik i gang.

Hvilke kampe teeller med...?

Det star ikke helt klart formuleret men alle officielle klubkampe teelles med - saledes ogsa pokalkampe
0g europeeiske kampe.

Tilsvarende teelles alle officielle landskampe med - herunder ogsa venskabskampe.
For god ordens skyld skal det neevnes:

e At kun kampe med spilletid teeller med
e At produktivitetsskabende kampe spillet fgr end spilleren blev indmeldt i jeres klub (for
eksempel u-landskampe), ikke teeller med i jeres produktivitetsberegning

Hvilke saesoner teeller med..?

Det skal ogsa understreges, at kun saesonerne 2019/20, 2020/21 og 2021/22 inddrages i denne ombaering.
Det fremgar af valgmulighederne i jeres udfyldelsesark, at seesonen 2022/23 ikke er en mulighed. Dette
ud fra en betragtning om, at vi ikke gnsker at inddrage halve saesoner.

HUSK FOLGENDE:
Det er jeres ansvar at udfylde skemaet rigtigt og ikke licensadministrationens...!

Safremt der er for meget rod i jeres informationer om en spiller, medregnes spilleren ikke i klubbens
samlede score for Produktivitet. Safremt | mangler kildeinformation for antallet af kampe, medregnes
spilleren heller ikke i klubbens samlede score.
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Bilag 5 - Kluberklaering - Ansggningsblanket (jf. L.O1)

ansgger ved udfyldelsen af vedlagte spgrgeskema Dansk Boldspil-Union
om klublicens for szesonen 2023/2025. Blanketten er ngdvendig for at opnd klublicens og
indrangering.

Som tegningsberettiget bekraeftes pa vegne af klubben nedenstaende:

e atalleindsendte dokumenter, er fuldsteendige og korrekte

e atklubben forpligtiger sig til at leve op til DBU's Holdninger & Handlinger, herunder de udgivne
preeciseringer (bilag 6)

e at klubben forpligtiger sig til at felge "Regelsaet for klubskifter under 18 ar for licensklubber”
(bilag 7)

e atforpligte sig til at efterleve DBU's Cirkulaere nr. 67 "Beskyttelse af spillere under 15 ar” (bilag 8)

e at den pa internationalt niveau kun vil deltage i ungdomsturneringer eller kampe, der er
anerkendt af DBU/UEFA/FIFA og godkendt af DBU

e atden pa nationalt niveau kun vil spille i turneringer, der er anerkendt og godkendt af DBU

e atdenvil koordinere sine aktiviteter med DBU's aktiviteter i ind- og udland

e atklubben informerer DBU safremt man har samarbejde med udenlandske klubber/aktgrer pa
dansk grund (ex. fodboldskole/camp lignende aktiviteter)

e at den vil underrette DBU om enhver vaesentlig sendring, begivenhed eller ethvert forhold af
vaesentlig betydning og efterfglgende begivenhed, der er indtruffet efter indsendelsen af
klublicensdokumenterne inden for de fastsatte frister

e at den forpligter sig til at overholde bestemmelserne og vilkarene i DBU's Klublicensmanual,
piger

e at bemyndige DBU's Kvindeeliteudvalg til at gennemgd de indsendte dokumenter og
endvidere til at finde frem til alle oplysninger, der er relevante for udstedelsen af klublicensen

e at den er indforstdet med, at DBU uden varsel kan gennemfgre stikprgvekontrol af de
indsendte oplysninger

e Safremt klubben/holdene er en overbygning eller en delvis fusion, deekkende et eller flere af
holdene fra U13 til og med U19 holdet, gaelder kravene for den pageseldende overbygning/delvise
fusion samt en af de klubber, der har aftalt overbygningen eller den delvise fusion.

e Alle klubber i overbygningen/den delvise fusion, skal efterleve Holdninger & Handlinger.

Navn(e) (blokbogstaver) Titel

Dato & Underskrift(er) Stempel
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Bilag 6 - Retningslinjer og praeciseringer

Herunder de retningslinjer, der er preeciseret af DBU og lokalunionerne

Forhold til konkurrerende organisationer

1. Vi ser helst, at klubberne deltager i turneringer udbudt af DBU og lokalunionerne, men en klub kan
deltageiturneringer udbudt afandre organisationer, sa laenge disse ikke strider mod DBU's Holdninger
& Handlinger

2. Klubberne ma veere veert for eksempel fodboldskoler arrangeret af andre, sa leenge disse ikke strider
mod DBU's Holdninger & Handlinger

Kontrakter, klubskifter og fiskeri

3. Klubberne skal efterleve DBU's etiske retningslinjer for klubskifter.

4. Klubberne skal efterleve cirkulaere 67 omhandlende beskyttelse af spillere under 15 ar.
5. Klubberne skal handle i overensstemmelse med de etiske intentioner i punkt 3 og 4.

Udbydelse af staevner
6. Hvis klubberne udbyder staevner, skal disse leve op til Holdninger & Handlinger.

7. Det er alene DBU og lokalunionerne, der kan arrangere danske og regionale mesterskaber. Ogsa
selvom disse udbydes som uofficielle mesterskaber.

8. Det er ikke foreneligt med H&H, at klubberne udbyder steevner eller deltager i staevner, hvortil man
skal kvalificere sig pa baggrund af placeringer i DBU's eller lokalunionernes turneringer.

Klubsamarbejder

9. Klubberne ma gerne tilbyde spillerudvikling (inspirationstreening) til spillere hos deres
samarbejdsklubber, i disses regi af bgrne- og/eller ungdomsfodbold, med henblik pa udvikling af
spillernes faerdigheder. Der ma ikke selekteres til inspirationstraening, hvorfor dette pr. definition
tilbydes til hele argangen i den/de pageeldende klub(ber).

10. Klubberne ma gerne invitere talentfulde spillere til talenttreening/ inspirationstreening i egen klub,
dog tidligst fra spilleren aldersmaessigt er overgaet til U12, for yngre spillere er disse treeningsaktiviteter
i ikke tilladt. Ved invitation forstas alle former for kontakt mellem klub og spiller, der resulterer i en aftale
om traeningsaktivitet, der foregar over en laengere periode, uagtet om det er tale om aben invitation,
en personlig invitation, eller en henvendelse fra spilleren selv til klubben, med et gnske om at matte
indga i et forlgb. For spillere overgaet til U12, skal aftalen om traeningsaktivitet altid forega via dialog
med den pagaeldende spillers foraeldre og nuveerende klub, og skal veere med til at hindre et for tidligt
klubskifte. Der er altsa tale om en mulighed for at klub og spiller kan se hinanden lidt an, inden et evt.
klubskifte hvor spilleren er overgaet til U13, sa dette kan ske pa et bedre oplyst grundlag end ellers.

1. Udtagelsessteevner og lignende for bgrn tidligere end U13 er ikke foreneligt med H&H.

12. Udtagelsesstaevner skal veere en god oplevelse bade for de spillere, der bliver udtaget og for de
spillere, der ikke bliver udtaget.

Oprykning af spillere (med henblik pa omgaelse af den udbudte spilform)

13. H&H tilsiger at spillere i en bestemt alder spiller med et bestemt antal spillere pr. hold (3-5-7-9-1
mands fodbold). Dette ma klubberne ikke omga ved at rykke et halvt eller et helt hold op i en aeldre
aldersklasse. Safremt en spiller rykkes op til eeldre argange, bgr dette kun forega ud fra en individuel
vurdering, eller fordi klubben mangler medlemmer i en argang for at kunne stille hold i den
pagaeldende saeson.

Akademier/skoler

14. Enhver form for tilbud fra klubber om akademi- og/eller skolegang for spillere yngre end U13, med
henblik pa skolestart fra U14, er ikke foreneligt med H&H.

15. Enhver form for tilbud fra klubberne om akademi- og/eller skolegang fra spillerne fra U13 spiller og
2eldre, skal vaere etisk forsvarlig, saledes at der tages hensyn til den enkelte spiller - specielt i relation til
dennes videre skolegang samt personlige udvikling. Der skal i den forbindelse tages saerligt hensyn til
de spillere, der ikke udvikler sig sa hurtigt/langt som andre i klassen, ligesom der bgr indga overvejelser
om spillerens transporttid.
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Bilag 7 — Regelsaet for licensklubber vedrgrende klubskifter for
spillere under 18 ar

Dette regelseet vedrgrer alle aktiviteter, herunder klubskifter, for spillere under 18 ar, der pa eget eller
modtagerklubbens initiativ, deltager i klubaktiviteter ianden klub end den klub som besidder spillerens
spillercertifikat.

Klubskifter eller andre aktiviteter for spillere under 18 ar, ma ikke finde sted efter forudgaende "fiskeri” -
altsd henvendelser direkte fra modtagerklub til spiller/foraeldre — men skal ga via spillerens nuveerende
klub. For aktiviteter pa modtagerklubbens respektive 1. hold, der sker pa baggrund af henvendelse fra
spilleren selv eller tredjemand, er det modtagerklubbens ansvar at kontakte spillerens nuveerende klub
og sikre at denne er informeret, inden aktivitetens pabegyndelse. Manglende information til afgivende
klub, sidestilles med brud for klubskifter.

Af hensyn til den enkelte klubs planleegning, ma der ikke tages kontakt til en spiller med henblik pa
klubskifte inden spillerens aldersmaessige overgang til U13 fodbold.

Kontakt med henblik pa prevetreening og klubskifter er ikke tilladt i perioden fra 3 uger for
turneringsstart frem til turneringstart. Turneringsstart defineres som saesonstart i efteraret og opstart i
foraret efter vinterpausen. Saesonstart defineres som fgrste spillede kamp i turneringen af et hvilket som
helst hold i reekken. Kontakt i Igbet af de to 3-ugers perioder, sidestilles med brud pa reglerne for
klubskifter.

Fglgende procedure er geeldende for klubskifter i ungdomsfodbold:

1) Kontakt vedrgrende klubskifter ma tidligst ske to maneder fgr spillerens aldersmaessige overgang
til U13 fodbold, i henhold til turneringsbestemmelserne i spillerens respektive lokalunion.

2) Kontakten til ikke licensklubber skal altid ga til den afgivende klubs sportslige ledelse eventuelt
formand eller alternativt holdets cheftraener. For licensklubber indbyrdes skal henvendelsen altid
ga til afgivende klubs talentansvarlige. (navn pd talentansvarlige kan oplyses ved henvendelse til
DBU Licensadministration)

a) Talentansvarlig fra modtager klub sender mail til afgiver klubs talentansvarlige nar det er
til en licensklub. Til en ikke licensklub sendes mail til afgiver klubs sportslige
ledelse/formand.

b) Nar det er mellem 2 licensklubber skal afgiver-klubs talentansvarlige bekreefte
modtagelsen pr. mail inden for 72 timer (3 dggn)

3) Efter kontakten til den afgivende klub, tages den videre kontakt altid til spillerens foraeldre, for
spillere under 18 ar. Foraeldrene skal altid, uanset spillerens alder, tilbydes at deltage i alle samtaler
omkring et evt. klubskifte. Der skal ga mindst 72 timer fgr en evt. modtager klub kan kontakte
spillerens foreeldre direkte og det er geeldende bade nar afgiver klub er en licensklub eller en ikke
licensklub, under forudseetning af at punkt 2 er overholdt. Dokumentation for at punkt 2 & 3
overholdes, ligger hos den modtagende klub.

4) Huvis en spiller eller en foraelder til spilleren henvender sig om eventuelt prgvetraening/klubskifte
skal den afgivne klub altid orienteres.

5) Hvis der gar mere end 30 dage fra sidste samtale med spilleren betragtes det som en ny kontakt
og modtager klubben skal kontakte den afgivne klub inden der eventuelt tages kontakt til spilleren.

6) Nar en spiller opfordres til klubskifte, skal hun indga i den modtagende klubs fgrsteholdstrup.

7) |tilfeelde af at spilleren ikke slar til i den nye klub, er denne forpligtet til at genetablere kontakten til
den gamle klub, eller tredje part, for at sgge at minimere risikoen for frafald.
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Et klubskifte skal sikre en fortsat udvikling for den skiftende ungdomsspiller. Der skal derfor laegges en
skriftlig plan for spilleren ved skiftet, samtidig med at, der aftales, hvad der sker, safremt spilleren ikke
slar til eller falde til i den nye klub.

Efter kontakt til den afgivende klub, anbefales den modtagne klub at drgfte fglgende emner ved den
indledende samtale mellem afgiver og modtager klub, spiller og dennes foraeldre:

Q

) To arige plan for spillerens virke og udvikling i den nye klub fremlaegges
) Transport/transporttid/gkonomi samt traeningsmaengde
) Skolegang/uddannelse/lektier

o T

d) Spillerens modenhed

e) Eventuel prgveperiode

f)  Talentbeskrivelse og udviklingsplan for spilleren

g) Evaluering af klubskifte efter 6 maneder hos ny klub med spiller og foraeldre

I tilfeelde af overtraedelse af ovenstadende regelsaet kan licensklubbens sanktioneres jf. 2.4.1

Yderligere information:

https//www.dbu.dk/boern-og-unge/boernefodbold/dbus-holdninger/etisk-retningslinjer-for-
klubskifte

https.//www.dbu.dk/boern-og-unge/boernefodbold/dbus-holdninger/retningslinjer-og-praeciseringer/

© Dansk Boldspil-Union 99


https://www.dbu.dk/boern-og-unge/boernefodbold/dbus-holdninger/etisk-retningslinjer-for-klubskifte
https://www.dbu.dk/boern-og-unge/boernefodbold/dbus-holdninger/etisk-retningslinjer-for-klubskifte
https://www.dbu.dk/boern-og-unge/boernefodbold/dbus-holdninger/retningslinjer-og-praeciseringer/

Bilag 8 - Beskyttelse af spillere under 15 ar

Cirkulaere nr. 67 (2010)
fra
Dansk Boldspil-Unions
bestyrelse

Beskyttelse af spillere under 15 ar
P& given foranledning meddeles falgende

§1. Forbud mod indgaelse af spillerkontrakter med spillere under 15 ar samt forbud mod henvendelser til
andre klubbers spillere under 14%2 ar om en eventuel senere indgaelse af en spillerkontrakt.

11

12

1.3

14

Det er forbudt at indga spillerkontrakter med spillere under 15 ar.

Desuden er det forbudt at rette henvendelse til andre klubbers spillere under 14%2 ar, eller til sadanne
spilleres foreeldre eller vaerger, med henblik pa indgaelse af en spillerkontrakt pa et senere tidspunkt.

Arsagen til forbuddene i §§ 11-1.2 er, at DBU gnsker at sikre, at unge spillere ikke presses til en
professionel tilveerelse for tidligt.

Spillerkontrakter indgaet i strid med forbuddet i § 11 afvises af DBU, og overtraedelser af §§ 11-1.2
straffes i henhold til lovenes § 30.

§ 2. Orienterings- og oplysningspligter i forbindelse med henvendelser til andre klubbers spillere under 15
ar om en eventuel senere indgaelse af en spillerkontrakt.

21

2.2

Forud for enhver henvendelse til en anden klubs spiller, der er mellem 14Y2ar og 15 ar, eller til en
sadan spillers foreeldre eller

vaerge, om en eventuel indgaelse af en spillerkontrakt pa et senere tidspunkt er kontraktklubben
forpligtet til skriftligt atorientere ledelsen i den klub, som besidder spillerens spillercertifikat pa det
pageeldende tidspunkt, om den planlagte

henvendelse.

Ved enhver henvendelse til en anden klubs spiller under 15 ar, eller til en sadan spillers foraeldre eller
vaerge, om en eventuel indgaelse af en spillerkontrakt pa et senere tidspunkt er kontraktklubben

skriftligt forpligtet til udtrykkeligt, loyalt og klart at oplyse den pageaeldende spiller og hans eller
hendes foraeldre om,

-at aldersgrasnsen for indgaelse af en spillerkontrakt er 15 ar, og
-at sd leenge spilleren og hans eller hendes foraeldre ikke har underskrevet nogen spillerkontrakt,

er spilleren ikke forpligtet pa nogen made og kan frit bestemme og ombestemme sig med hensyn
til sine fremtidige forhold.
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23 Overtreedelser af §§ 21 - 2.2 straffes i henhold til lovenes § 30

§ 3. Spilleragenter

31 Medvirker en spilleragent med licens fra DBU til en overtreedelse af bestemmelserne i dette
cirkuleere, straffes spilleragenten selvsteendigt i henhold til DBUs til enhver tid geeldende
spilleragentreglement for overtraedelse af sine pligter som autoriseret spilleragent med licens fra
DBU, uden hensyn til om spilleragenten i den konkrete sag matte repraesentere kontraktklubben
eller spilleren.

§ 4. Ikrafttreedelse
4] Dette cirkulaere er vedtaget af DBUs bestyrelse den 29. maj 2010.

42 Cirkulaeret treeder i kraft straks. Samtidig ophaeves cirkulaere

nr. 51 (2009)

Brgndby, den 29. maj 2010

Pa bestyrelsens vegne
Jim Stjerne Hansen

Cirkuleeret er udsendt til:

- Alle klubber med tilladelse til at drive kontraktfodbold
- Alle gvrige Herre-DM og Kvinde-DM klubber

- Divisionsforeningen

- Kvindedivisionsforeningen

- Spillerforeningen

- Foreningen af Lokalunioner

- Lokalunionerne

- DBUs bestyrelse

- DBUs lovudvalg

- Spilleragenter med licens fra DBU
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Bilag 9 - Retningslinjer for kommunikation i DBU'’s Klublicenssystem

Baggrund

Som klub er | ansvarlige for, at kommunikationen fra klubbens repraesentanter tilgodeser dansk
fodbold - ogsd pd sociale medier.

DBU forventer, at alle licensklubber opfgrer sig moralsk og etisk ansvarligt pa sociale medier og i
pressen. Gode ambassadgrer for klubben fraleegger sig ikke rollen, nar de forlader klubhuset.

Nedenstaende retningslinjer er proaktive, skal hjeelpe klubben og forebygge, at der kommmunikeres
uhensigtsmaessigt for klubben og for dansk fodbold.
Retningslinjer

Viforventer, at klubbens ansatte og frivillige agerer pa de sociale medier og i pressen i henhold til DBU's
etiske kodeks. Vi forventer, at klubben udarbejder retningslinjer for, hvordan klubbens ansatte og
frivillige agerer og kommmunikerer pa sociale medier og i pressen.

Eksempel pa en klubs retningslinjer for ageren pa sociale medier

nooen

Klubbens repraesentanter omtales i det nedenstaende som "vi".

« Vi har egne holdninger og respekt for andres.
« Vi udtrykker os med omtanke og konstruktivt for dansk fodbold. Overvej om din holdning
kan tale offentligggrelse i medier - det kan blive brugt som citat.
« Vi er i alle henseender ambassadgrer for klubben - bade nar vi udtaler os pa klubbens
og/eller private kommunikationskanaler, for eksempel pa sociale medier.
« Vi indleder ikke venskaber, som kan affgde tvivl om hensigt eller moralsk og etisk
ansvarlighed. | ethvert venskab, er det den voksne part, som er ansvarlig for hensigten.”
« Klubbens officielle side(r) pa sociale medier:
o Administreres af klubbens kommunikationsmedarbejder medmindre andet er aftalt
med klubbens bestyrelse.
o Udtrykker ikke holdninger, som kan kompromittere dansk fodbold og
bestemnmelserne DBU's etiske kodeks.
« Klubstyrede grupper/feellesskaber pa sociale medier:
o Administreres af holdets treenerteam medmindre andet er aftalt med klubbens
bestyrelse.
o Medlemmer af gruppen bgr kun veaere klubbens medlemmer og repraesentanter og
evt. foreeldre.
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Bilag 10 — Skema til forhnandsgodkendelse

anmoder hermed Dansk Boldspil-Union om godkendelse til at ansgge

om klublicens. Blanketten er ngdvendig for at komme i betragtning til godkendelse.

Klubbens ledelse og bestyrelse bekraefter ved underskrift at:

Klubbens allerede ansatte eller kommende ansatte Head of Coaching eller Ul6 traener
minimum er/bliver halvtidsnormeret, jf. definitionen af en halvtidsansat i punkt 1.3 Definitioner.
Klubben arbejder pa at overholde definitionen af en 1-stjernet klub jf. punkt 2.3.1.
klubben har gjort sig bekendt med og agter at efterleve:

o DBU's Holdninger & Handlinger, herunder de udgivne preeciseringer (bilag 6)

o 'Regelsaet for klubskifter under 18 ar for licensklubber’ (bilag 7)

o DBU's Cirkuleere nr. 67 "Beskyttelse af spillere under 15 ar” (bilag 8)
Malet om at blive licensklub er et projekt som klubbens ledelse og bestyrelse star bag.
Klubbens ledelse og bestyrelse er bekendt- og indforstaet med kravene og forpligtelserne i
licensmanualen.

Klubben oplyser i tillaeg hertil fglgende:

Navn og kontaktoplysninger pa vedkommende, der er kontaktperson for klubben i licensmaessige
sporgsmal. Denne person skal sta til rédighed for telefoninterview med auditer jf. 2.6.1.

(udfyldes med tydelig skrift)

Navn:

Funktion i klubben:

Telefonnummer:

E-mail:

Medlemstal fordelt pa argange for U6-U19

ue-12: Ul4: uUl19:

Ul13: uvle:

Erklzeringen skal vaere dateret og underskrevet at klubbens formand

Navn (udfyldes med tydelig skrift) Titel

Dato & Underskrift Stempel
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Skema til forhandsgodkendelse (fortsat)

Budget
Klubben skal sammen med erklaeringen fremsende budget for pigefodbolden indeholdende:
e Klubbens gkonomi for U13-U19 opdelt pa:
o Omkostninger til ovenstaende aldersgrupper fordelt pa:
=  Treenergodtggrelser
»  Steevner- og kampaktiviteter
= @vrige omkostninger
o Indteegter til ovenstaende aldersgrupper fordelt pa:
= Kontingent og egenbetalinger
*  Kommunale tilskud
= Sponsorindteegter

= @vrige indteegter
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