Notat:

Principper for samspil mellem det lokale samarbejde og faellesskabet i DBU Bredde @st

Formalet med principnotatet er at klarlaegge de forskellige mader, hvorpa klubber, frivillige og medarbejdere bliver
organiseret, sa det afggrende samspil mellem det lokale og feellesskabet i det nye DBU Bredde @st finder sted.

Notatet indgar i en samling af notater, som beskriver principperne for, hvordan det nye DBU Bredde @st bygges op.
Konkrete Igsninger og aftaler skal udtaenkes og virkeligggres inden for de faelles principper beskrevet i principnotaterne
og inden for de feelles rammer beskrevet i fusionsaftale og love. De tre gvrige principnotater omhandler hhv. turneringer,
gkonomi og administration.

Lokalt samarbejde - formal

Det nye faellesskab i DBU Bredde @st har til formal at styrke organiseringen af breddefodbolden gst for Storebaelt. Det
nye faellesskab i DBU Bredde @st skal sikre et forpligtende samarbejde, sa hverken valgte ledere eller administration
ivaerksaetter vaesentlige udviklingstiltag uden at involvere klubberne. Organisationen skal styres via repraesentativt
demokrati og der skal sikres hgjest mulig grad af transparens omkring alle beslutninger. Der er mest mulig lokal
indflydelse omkring lokale spgrgsmal, og organisationen skal respektere lokale forskelle og beskytte mindretal.

| det efterfglgende anvendes begrebet "klubnetvaerk” om de fora, hvor klubberne mgdes og udveksler erfaringer, ideer og
forslag. Typisk vil de efter fusionen blive etableret eller videreudviklet fra de nuvaerende, lokale faellesskaber i
lokalunionerne, fx formandsklubber, formandslounges eller geografisk bestemte netvaerk. Klubnetvaerkene har ret til
udpraeget selvbestemmelse om egen organisering, og kan fx nedsaette en "styregruppe”/"lokal-ledelse”. For at illustrere
forskellen i forhold til hvor "klubnetvaerket” har et repraesentativt ansvar for de deltagende klubber, benaevnes denne
funktion "styregruppe”/"lokal-ledelse”. "Styregruppen”/"lokal-ledelse” har altsa ret have et (ledelses)ansvar pa et nesermere
defineret omrade, og klubnetveaerket kan gennem styregruppen tage ansvar for og sgge indflydelse pa en raekke
omrader. Det kan vaere for et bestemt omrade, som styregruppen/lokal-ledelsen for turneringer eller en generel
styregruppe/lokal-ledelse for f.eks. bornholmsk fodbold eller for fodbolden pa Lolland-Falster. Andre eksempler er lokale
udviklingsprojekter, lokale uddannelsestiloud og kommunesamarbejde. Der kan saledes vaere en eller flere styregrupper

afhaengig af lokale forhold.



Klubnetvaerkene bidrager til at fastholde og udvikle fodbolden lokalt og nationalt i samspil med det feelles politiske
niveau og administrationen. | klubnetvaerkene giver fodboldlederne deres viden og erfaringer videre til hinanden og til
den politiske/administrative ledelse. Det betyder, at opgaverne tager sit udgangspunkt i klubbernes udfordringer, og at
fodboldlederne herigennem praeger den strategiske udvikling og medlemstilbuddene - fra turneringer, uddannelse og IT
til nye koncepter og radgivning.

Samspil med feellesskabet i DBU Bredde @st
Et velfungerende samspil mellem det lokale samarbejde og feellesskabet i DBU Bredde @st er helt afggrende for, at den
nye organisation skaber vaerdi for klubberne. Pilene i den nedenstaende tabel illustrerer udvekslingen mellem det lokale

og det feelles.

Klubbernes lokale interessevaretagelse sker i dag af eller med stgtte fra DBU Bornholm, DBU Kgbenhavn, DBU Lolland-
Falster og DBU Sjzelland som selvstaendige lokalunioner. Det vil sige, at de selvstaendige lokalunioner hver isaer varetager
alt, hvad der tilsammen fremgar af de to kolonner nedenfor. Kolonnen til hgjre viser, hvad der efter fusionen (dvs. fra 1.
januar 2022) tages ansvar for i én feelles DBU Bredde @st bestyrelse og administration.

Klubber i klubnetvaerk kan selv beslutte, i hvilken grad DBU Bredde @st har en feelles bestyrelse, faelles faglige organer
de gnsker at benytte muligheden for at samarbejde og og en feelles administration med lokal tilstedevaerelse, som kan
sgge indflydelse, og hvorvidt de nedsaetter en vejlede, understgtte og hjeelpe bade opad og nedad i
styregruppe/'lokal-ledelse’. organisationen. Administrationen tager ansvar for feelles

opgavelgsning i arbejdsfaellesskaber og i et faellessekretariat,
Der skal frigives ressourcer hos DBU Bredde @st- hvor det giver mening ud fra en ressourcemaessig betragtning.
ansatte og frivillige til at drive fodboldaktiviteter lokalt,




og gkonomiske midler allokeres til de lokale
klubnetvaerk efter aktivitetsniveau.

Bestyrelsen og administrationen sikrer og udfgrer
fodboldaktiviteter i hele DBU Bredde @sts omrade.

Strategi og handlinger

Kan beslutte lokale initiativer,
udviklingsprojekter og events.

Kan nedszette grupper til at drive lokale
initiativer, udviklingsprojekter og events.
Kan nedsaeette ad hoc grupper til at udfgre
indsatser i strategiske kommuneaftaler/
velfeerdsalliancer og indsatser i relation til
samfundsopgaver (fx udbrede nationale
projekter som Fodbold for hjertet og FC Prostata,
fx indga partnerskaber med sundhedshuse,
jobcentre og boligselskaber).

Skal sikre klubbernes input og nzerhed til
beslutningerne.

Skal sikre at klubberne selv kan varetage kontakten til
eksterne i det omfang klubberne selv gnsker det.

Skal sikre at DBU'’s, DBU Breddes og DBU Bredde @sts
mission, vision og strategier samt beslutninger truffet pa
delegeretmgdet efterleves.

Implementerer strategiske indsatser, herunder
sammenhaeng til nationale indsatser og
samfundsindsatser.

Fastlaeegger rammer, mandater og kompetencekrav for
fagudvalg m.v. med udgangspunkt i klubbernes behov..

Politik

Etablere dialog og debat i klubnetvaerket om
lokale forhold knyttet til fodbolden i omradet.
Debattere og komme med input, som
bestyrelsen skal inddrage, til regionale (gst) og
nationale politiske forhold vedr.
breddefodbolden.

Sgge og vedligeholde taet kontakt til kommuner,
idreetsrad m.m. i alle spgrgsmal, som er relevante
for klubberne.

Skal arbejde politisk for at varetage medlemsklubbernes
interesse | overensstemmelse med besluttede visioner,
strategier og projekter. Dette sker internt i forhold til
DBU Bredde og DBU, samt eksternt over for regionale
(#st) og nationale offentlige myndigheder, institutioner
og andre organisationer

Skal sikre strategisk kommunesamarbejde.

Deltager i politiske hgringer, udarbejde hgringssvar.

Sammenhang

Klubbernes talergr ind i organisationen gennem
dialog med DBU Bredde @sts bestyrelse og
fagudvalg eller ved at give input til fremlagte
sager og temaer.

Skal sikre en taet, Isbende dialog med klubberne, fx via
klubnetvaerk og/eller styregrupper ved udvikling af
strategi og prioriteringer.




¢ Kan fungere som sparrings-, netvaerks- og
vidensdelingsorgan, fx udbrede kendskabet til
gode lokale initiativer og anbefale disse pa tveers
af lokale graenser.

e Kan aftale og forventningsafstemme
opgavelgsning med
administrationen/feellessekretariatet.

Skal sikre at alle klubnetvaerk har en kontaktperson i
eller udpeget af bestyrelsen. Kontaktpersonen har
ansvaret for den taette, Igbende dialog med hvert enkelt
klubnetveerk/styregruppe, blandt andet gennem
deltagelse i mgder i klubnetvaerket

Skal sikre rammebetingelser for lokale klubnetvaerk -
politisk, skonomisk og administrativt.

Er bindeled mellem den overordnede breddestrategi og
initiativerne lokalt og medvirker til udviklingen af DBU
og DBU Bredde som en sammenhaengende
organisation, blandt andet ved at sikre samarbejde med
gvrige enheder om faellesanliggender (herunder
bestyrelserne i DBU, DBU Bredde og DBU Bredde Vest).

Bkonomi

¢ Kan fremsaette gnsker til driftsbudget for
klubnetvaerket.

e Kan sgge puljer og tilskud til lokale indsatser.

e Kan sgge udviklingsmidler til lokale
indsatser/pilotprojekter i udviklingspuljer i DBU,
DBU Bredde, DBU Bredde @st m.v.

Traeffer de overordnede politiske beslutninger
vedrgrende gkonomi i DBU Bredde @st samt drgfter og
vedtager budget og aflaegger regnskab.

Skal sikre sggning af sponsorater/puljer/fonde til faelles
indsatser (inden for de overordnede strategiske mal).
Skal sikre ressourcer til at understgtte lokale kontorer og
klubnetvaerk.

Fordeler udviklingsmidler til lokale indsatser og
pilotprojekter pa baggrund af ansggning.

Personale

e Kan give input/sparring til det lokale kontor.

L]

Ansaetter direktar (gverste leder af DBU Bredde @sts
administration).

Turneringer og stavner

e Kan foresla og beslutte lokale
turneringsordninger/regler og aftale
administration med det lokale kontor.

|

Skal sikre turneringstilbud til alle klubber i @stdanmark.
Skal nedsaette relevante udvalg for @st-turneringen.
Skal sikre raderum til at udvikle lokale turneringstilbud.




Kan udarbejde og beslutte lokale
turneringslgsninger og staevner uden for de
etablerede tilbud (fx egen arrangerede staevner).

@vrige medlemstilbud og projekter

Kan arrangere lokale tilbud, fx uddannelsestilbud e Skal sikre at de lokale kontorer kan tilbyde relevante
som spotkurser med fokus pa det, som er vigtigt “ medlemstilbud (fx uddannelse af traeenere og dommere,
for klubberne i det pagaseldende omrade. dommerpasaetning, radgivning, IT-produkter, forsikring),

koncepter og projekter.

Repraesentation

Repraesenterer fodbolden i lokalomradet, fx ved e Repraesenterer organisationen over for

invitation fra erhvervskontakter og overfor “ samarbejdspartnere i samarbejde med klubberne i
lokalpolitikere og embedsmaend. relevante omrader.

Repraesenterer fodbolden (pa tvaers af klubber) i e Repraesenterer organisationen over for pressen i
lokalomradet over for pressen. samarbejde med klubberne i det relevante omrade.

DBU Bredde @st bestyrelsens ansvar overfor klubber og klubnetvaerk

Den nye organisering under DBU Bredde @st baserer sig med andre ord pa et forpligtende feellesskab, hvor DBU Bredde
@st forpligtes til en teet dialog med de geografiske klubnetveerk gennem Igbende dialog og deltagelse i mgder i
klubnetvaerket.

DBU Bredde @st bestyrelsen skal:

Sikre at der arbejdes i henhold til reformens formalsformulering

Sikre muligheder og processer der ggr, at overordnede strategiske beslutninger og rammer besluttes gennem
involvering af klubnetvaerkene, fastlaegges af repraesentantskabet og at beslutningerne fgres ud i livet.

Sikre relevante gkonomiske ressourcer til klubnetvaerkene til lokal udvikling eller implementering af eksempelvis
overordnede strategiske rammer

Have det overordnede driftsansvar for at sikre optimal anvendelse af organisationens ressourcer og gkonomi.
Sikre at der med udgangspunkt i klubbernes behov er den rigtige sammensaetning af geografiske netvaerk.




Beslutningskompetencer for klubnetvaerk

Medlemsklubberne er alle tilknyttet et geografisk klubnetvaerk, men beslutter selv sin organisering, mgdeform og
mgdefrekvens. | de geografiske omrader, hvor klubberne gnsker en organisering med fa mgder og uden
styregruppe/lokal-ledelse, s har DBU Bredde @st-bestyrelsen og den lokale administration, hvor klubnetvaerkene er
tilknyttet, et seerligt ansvar for at sikre de samme tilbud og rammer som resten af organisationen.

De geografiske klubnetvaerk har ret til at tage dele eller hele ansvaret for f.eks.:
e Udvikling af egne lokale strategiske indsatsomrader
e Lokal implementering af DBU Bredde @sts feelles strategiske indsatsomrader
e |okale udviklingsprojekter indenfor en lokal gkonomisk ramme
e Lokale turneringsforhold, staevner og events
e Lokale kommunale- og idraetspolitiske forhold for eget geografisk omrade
e | gbende organisering indenfor de geografiske klubnetvaerk

Proces for ssammensaetning og opstart af klubnetvaerk

Sammensaetningen af lokale klubnetvaerk vil ske med udgangspunkt i klubbernes gnsker og med udgangspunkt i de
eksisterende geografiske netvaerk, som fungerer godt i dag. Dialogen med klubberne igangsaettes, nar en reform er
vedtaget, sa sammensaetningen kan vaere afklaret, nar DBU Bredde @st traeder i kraft. Administrationen, herunder
klubradgiverne, udfgrer opgaven i samrad med klubberne og det politiske niveau.

Administrationen tager ligeledes initiativ til dialog med klubberne om, hvilke interessenetvaerk der skal bibeholdes. Nye
interessenetveerk vil forventelig opsta lgbende via dialog mellem klubberne og DBU Bredde @sts politiske, faglige og
administrative niveau. Interessenetvaerk er uafhaengige af geografi, og en klub kan deltage i alle de interessenetvaerk,
klubben finder relevante. Eksempler pa interessenetveaerk: Netvaerk for de stgrste klubber i @stdanmark, klubber i
storbyen, ét-holds-klubber, klubber i vandkantsomrader, klubber med pigefodbold, klubber med futsal og klubber i én
specifik kommune, som gnsker at saette fokus pa deres kommunesamarbejde.



Klubberne - den gverste myndighed

Foruden det lokale samarbejde, der bygger pa geografiske klubnetvaerk, som er understgttet af de lokale
administrationer, s mgdes alle klubber i DBU Bredde @st til et arligt delegeretmgde. Pa delegeretmgdet er der valg til
DBU Bredde @sts bestyrelse, DBU Bredde-bestyrelsen og repraesentantskabsmedlemmer til DBU Bredde
repraesentantskab og DBUs repraesentantskab. Pa delegeretmgde fremlaegges regnskab og budget, og
klubrepraesentanterne traeffer beslutninger om deres organisation.

For at sikre et staerkt mandat og et endnu taettere samarbejde om retningen for den nye organisation, sa vil klubberne, i
etableringsfasen pa 4 ar, blive indkaldt til mindst et ekstra arsmgde, hvor klubberne, ligesom pa delegeretmgdet, sender
delegerede til at varetage deres interesser. Dette mgde supplerer delegeretmgdet og har til hensigt at inddrage, drgfte
og treeffe vaesentlige beslutninger om organisationens retning for fremtiden. Hvor delegeretmgdet kraever fysisk
fremmgade, sa kan det ekstra arlige mgde planlaegges under mere fleksible rammer. Der laegges op til, at de geografiske
klubnetvaerk fgr, under og efter understgtter de strategiske drgftelser om en feelles retning for en feelles fremtid.

Under og efter etableringsfasen evalueres behovet for ekstra arlige mgder, samt organiseringen og udformmningen af
klubnetvaerk for Igbende at sikre en staerk, agil og demokratisk organisation.

Godkendt, november 2020 i

DBU Bornholm, DBU Lolland Falster, DBU Kgbenhavn og DBU Sjaellands bestyrelser



Bilag 1

Eksempler pa organisering af geografiske klubnetvaerk

Her gives tre eksempler pa, hvordan det lokale samarbejde gennem klubnetvaerk kan fungere. | de tre eksempler er der
tale om klubnetvaerk med vidt forskelligt aktivitetsniveau. Aktivitetsniveauet kan skifte over tid, afhaengigt af deltagernes
behov, gnsker og engagement.

Lokalt samarbejde gennem klubnetvaerk - tre eksempler
Klubnetvaerk 1
e Mgdes sjeeldent (fx 2 gange om aret). Fokus er netveerk og erfaringsudveksling.
e Har en flad organisering uden styregruppe/lokalbestyrelse. Administrationen indkalder og sammensazetter
mgderne i dialog med hele klubnetvaerket.
e DBU Bredde @st (bestyrelse / fagudvalg) tager initiativ til at deltage i mgderne og hente input til politiske/faglige
emner samt udvikling af medlemstilbud.
e Har et driftsbudget, der deekker udgifterne til mgder i klubnetvaerket.

Klubnetvaerk 2:

e Mgdes jeevnligt (fx 4 gange om aret). Fokus er netvaerk, erfaringsudveksling og temaer af feelles interesse (fx
opbygning/professionalisering af kluborganisation, erfaringer med kommercielle indsatser, aktivering af frivillige,
udvikling af bgrnefodboldmiljger, licenssystemer, klubskifte osv.).

e Valger en styregruppe/lokalbestyrelse til at lede og organisere klubnetveerkets mgder og aktiviteter i samarbejde
med administrationen.

e DBU Bredde @st (bestyrelse / fagudvalg) tager initiativ til at deltage i mgderne og hente input til politiske/faglige
emner samt udvikling af medlemstilbud. Klubnetveerkets styregruppe tager ogsa sommetider initiativ til at invitere
det politiske og faglige niveau i DBU Bredde @st til dialog.

e Har et driftsbudget, der daekker udgifterne til mgder i klubnetvaerket samt mgder i styregruppen/lokalbestyrelsen.
Derudover budget til at godtggre de frivilliges faktiske udgifter forbundet med arbejdet i styregruppen.

Klubnetvaerk 3:



Mgdes ofte (fx 4-6 gange om aret). Fokus er netveerk, erfaringsudveksling og temaer af feelles interesse (fx
opbygning/professionalisering af kluborganisation, erfaringer med kommercielle indsatser, aktivering af frivillige,
udvikling af bgrnefodboldmiljger, licenssystemer, klubskifte osv.). Desuden engagerer klubnetvaerket sig i
planlaegning af lokale fodboldaktiviteter ud over de faelles medlemstilbud i DBU Bredde @st samt udvikling af nye
fodboldindsatser ud fra lokale gnsker og behov.

Veelger en styregruppe/lokalbestyrelse til at lede og organisere klubnetvaerkets mgder og aktiviteter i samarbejde
med administrationen. Nedsaetter ogsa styregrupper og ad-hoc-grupper for specifikke aktiviteter (fx kommmunal
dialog) eller indsatser (fx bgrnefodboldstaevner).

DBU Bredde @st (bestyrelse / fagudvalg) tager initiativ til at deltage i mgderne og hente input til politiske/faglige
emner samt udvikling af medlemstilbud. Klubnetvaerkets styregruppe tager ogsa sommetider initiativ til at invitere
det politiske og faglige niveau i DBU Bredde @st til dialog, herunder til at praesentere lokale indsatser, der kan
Igftes op til glaede for faellesskabet.

Har et driftsbudget, der deekker udgifterne til mgder i klubnetvaerket samt mgder i styregruppen/lokalbestyrelsen.
Derudover budget til at godtggre de frivilliges faktiske udgifter forbundet med arbejdet i styregruppen.
Styregruppemedlemmer/lokalbestyrelsesmedlemmer med et omfattende frivilligt engagement kan tildeles
skattefri godtggrelse.



